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DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE QUIROGRAFARIO, QUE
/POR UNA PARTE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
STITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, A
N<EN/LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA “EL BANCO” REPRESENTADO EN
ACTO POR SUS APODERADOS MANCOMUNADOS JOSE ALFREDO
RADE CERVANTES Y RODOLFO HERRERA CORONADO; POR OTRA PARTE,
EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA
COMO “EL ESTADO”, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR BLADIMIRO
HERNANDEZ DIAZ, EN SU CARACTER DE SECRETARIO DE PLANEACION Y
FINANZAS DEL ESTADO, A QUIENES EN SU CONJUNTO SE LES DESIGNARA
COMO “LAS PARTES”; AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y
CLAUSULAS: |
DECLARACIONES:

I. ‘Declara “EL ESTADO”, a través de su representante legal, que:

a) En términos de lo dispuesto por los articulos 40, 42 fraccién |, 43, 116 y 117,
fraccion VIII de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 1, 4,
11 y 40 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja
California, “EL ESTADO”, es parte integrante de la Federacion, es libre y
soberano en todo lo que concierne a su régimen interior, cuenta con
personalidad juridica y patrimonio propios;

b) La Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de Baja California, cuenta
con las facultades necesarias y suficientes para celebrar el presente Contrato,
de conformidad con lo dispuesto en los articulos 17 fraccion Ill y 24 fracciones |,
Xil, XVI'y XVII, de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de
Baja California, 16, 17 y 26 fracciones II, XI, XIlll, XIV y XVI de la Ley que
Regula los Financiamientos y Obligaciones para la Disciplina Financiera del
Estado de Baja California y sus Municipios, 8 y 10 fracciones I, XVII y XXXI, del
Reglamento Interno de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de
Baja California y demas disposiciones legales aplicables; las cuales no le han
sido revocadas ni limitadas en forma alguna a la fecha de celebracion de este
Contrato;

¢) EL C. BLADIMIRO HERNANDEZ DIAZ, acredita su caracter de Secretario de
Planeacién y Finanzas del Estado, con copia del nombramiento por parte del
Gobernador Constitucional del Estado de Baja California, de fecha 3 de mayo
de 2017, expedido por el Oficial Mayor. Documento que se adjunta al presente
como “Anexo 17; : :

d) Mediante escrito, de fecha 14 de septiembre de 2018, el Ejecutivo del Estado
autorizé la contratacion de uno o varios financiamientos quirografarios a corto
plazo hasta por la cantidad de $840°000,000.00 (ochocfentos cuarenta millones
de pesos 00/100 M.N.}, lo anterior de conformidad con I§s articulos. 17, fraccion
[, y 25 fraccion Ill de la Ley que Regula los Financiamientys y Obligaciones para
la Disciplina Financiera del Estado de Baja Californi§ y Sus Municipios.
Documento que se adjunta al presente como “Anexo 2”;

e) Mediante Oficio, de fecha 17 de septiembre de 2018,
Planeacién y Finanzas del Estado se pronuncié respec

| Secretario de
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Y\ fihandiera de la contratacién de una obligacion a corto plazo hasta por la
\Je: .d de $840°000,000.00 (ochocientos cuarenta millones de pesos 00/100
/455 dado que el saldo insoluto total del monto principal de las Obligaciones a

€0 plazo que se encuentran vigentes el Estado de Baja California, incluido el
o/nto a contratar, no excede del 6% (seis por ciento) de los Ingresos totales
aprobados en la Ley de Ingresos del Estado de Baja California para el ejercicio
fiscal del afio 2018, sin incluir Financiamiento Neto, lo anterior de conformidad
con el articulo 17, fracciéon VIIi, de la Ley que Regula los Financiamientos y
Obligaciones para la Disciplina Financiera del Estado de Baja California y Sus

Municipios. Documento que se adjunta al presente como “Anexo 3”;

f) Mediante la publicacion de resultados del Proceso Competitivo para el
Financiamiento realizado el dia 27 de septiembre de 2018, se obtuvo el fallo, de
fecha 28 de septiembre de 2018, en el que se adjudicé a Banco Mercantil de
Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, un
financiamiento por la cantidad de hasta $40'000,000.00 (cuarenta millones de
pesos 00/100 Moneda Nacional), al ser uno los costos financiero més bajo.
Documento que se adjunta al presente como “Anexo 4”;

o " g) Ha solicitado a “EL BANCO” un Crédito bajo la forma de Apertura de Crédito
;,”";"7’ Simple, hasta por la cantidad de $40°000,000.00 (cuarenta millones de pesos
~00/100 Moneda Nacional), para ser destinado a cubrir necesidades de corto
plazo, tales como insuficiencias de liquidez de caracter temporal, dicha
- operacion constituye una obligacién quirografaria, el monto solicitado, sumado a
otras obligaciones de corto plazo que el Estado tiene contratadas, no excede
del 6% (seis por ciento) de los ingresos totales aprobados en la Ley de Ingresos
del Estado, sin incluir Financiamiento Neto, durante el presente ejercicio fiscal
2018, el plazo en dias del presente Contrato y la fecha de liquidacion del mismo
es segun lo estipulado en la Clausula Quinta del presente Contrato, cuyo pago
se efectuara en un plazo que no exceda los tres meses anteriores al término de
la presente administracion, lo anterior de conformidad a lo dispuesto por los
articulos 17 de la Ley que Regula los Financiamientos y Obligaciones para la
Disciplina Financiera del Estado de Baja California y sus Municipios y 30 de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;

h) La celebracién de este Contrato y los demas documentos a que se refiere el
mismo, asi como el cumplimiento de sus obligaciones, constituyen o
constituiran obligaciones legales vélidas a cargo del Estado Libre y Soberano
de Baja California, exigibles de acuerdo con sus términos; y

i) “EL ESTADO” declara bajo protesta de decir verdad, que todas las obligaciones
de corto plazo que tiene contratadas y vigentes se encuentran debidamente
inscritas en los Registros correspondientes. '

j) Los recursos con los cuales cubriré el pago de todas y cada una las obligaciones
que derivan de la formalizacién del presente Contrato, son de procedencia licita,
provenientes de ingresos propios.

Il. Declara “EL BANCO”, por conducto de sus apoderados mancomdyjpados, que:

a) Es una Institucion de Crédito, debidamente constituida confor
Estados Unidos Mexicanos;

las leyes de los







it ﬁ'f n con facultades suficientes para suscribir el presente Contrato, las cuales
By ‘ﬁ’ J&¢tha no les han sido revocadas ni modificadas. Copia de los instrumentos en

c) Con base en las Declaraciones de “EL ESTADO, esta dispuesto a otorgarle el
crédito solicitado hasta por la cantidad establecida en la Clausula Primera del
presente Contrato sujeto a los términos y condiciones del presente Instrumento.

Ill. Declaran conjuntamente “LAS PARTES”, por conducto de sus respectivos
apoderados y representantes, que:

a) Previamente a la suscripcién del presente Contrato, han revisado y obtenido todas
y cada una de las autorizaciones para su celebracion y que sus representantes
cuentan con las facultades de caracter legal y administrativo, asi como con la
capacidad legal suficiente para tales efectos, las cuales no les han sido limitadas,
modificadas, restringidas o revocadas en forma alguna a la fecha de celebracion
del presente Contrato; y

b) Los comparecientes reconocen mutuamente la personalidad juridica de sus
representados y admiten como suyas, en lo que les correspondan, todas y cada
una de las declaraciones anteriores; en consecuencia, estan de acuerdo en
obligarse de conformidad con lo que se estipula en las Clausulas de este Contrato.

Expuesto lo anterior, “LAS PARTES” otorgan las siguientes:

CLAUSULAS:

PRIMERA:- IMPORTE DEL CREDITO.- De conformidad con los términos y condiciones
del presente Contrato, “EL BANCO” concede a “EL ESTADO” un crédito bajo la forma
de Apertura de Crédito Simple Quirografario, hasta por la cantidad de $40°000,000.00
(cuarenta millones de pesos 00/100 Moneda Nacional). (“el Crédito”).

En consecuencia, dentro del limite del Crédito no quedan comprendidos los intereses,
comisiones, gastos y accesorios financieros y convencionales que debe pagar “EL
ESTADO” y que se estipulan en el presente Contrato. _

SEGUNDA:- DISPOSICION.- “EL ESTADO"” dispondra del Crédito que se le otorga en
una o varias disposiciones, en un plazo de 90 (noventa) dias para su disposicién a partir
de la firma del presente contrato (las DISPOSICIONES DEL CREDITO), la cual se
efectuara mediante la suscripcién de uno o varios pagarés a la orden de “EL BANCO”, lo
anterior en el entendido que la cantidad dispuesta del Crédito que sea pagada por el
Acreditado no podra volver a disponerse durante la vigencia de este\Contrato.

Los pagarés mediante los cuales se efectien las DISPOSICIONES REL CREDITO, son
de tipo causal, no modifican este Contrato y sélo sefialan el plazo dentig del cual deberan
quedar amortizadas las DISPOSICIONES DEL CREDITO, pero podré ser descontado por
“EL BANCO”, aun antes del vencimiento estipulado, para lo cugl No faculta “EL
ESTADO” . -




.

[
¢ T
LN
'

"
*
t
.l
+
0



LUSCFItOS y entregados a “EL BANCO” | Ios Pagares correspondientes, “EL
Sabonara el importe de |a disposiciéon en una Cuenta de Cheques que se designe
¥gtecto a nombre de “EL ESTADO”, Que Ie lleva “EL BANCO”.

T

~-05titulos de crédito por medio de los cuales se disponga el presente Crédito, sélo
podrén ser negociados dentro del territorio nacional, con el Gobierno Federal, con las
Instituciones de Crédito que operen en territorio nacional o con personas fisicas 0 morales

de nacionalidad mexicana.

TERCERA:- DESTINO DEL CREDITO.- “EL ESTADO” se obliga a invertir el importe del
crédito, bajo su mas estricta responsabilidad a cubrir necesidades de corto plazo, tales
como insuficiencias de liquidez de caracter temporal.

CUARTA:- CONDICIONES PRECEDENTES AL DESEMBOLSO DEL CREDITO.- “EL
ESTADO” .debera cumplir con las siguientes condiciones precedentes dentro de los
plazos sefalados en e.I‘ presente Contrato:

a).- Que “EL ESTADd” entregue a “EL BANCO” un ejemplar del presente Contrato
debidamente firmado y ratificado ante fedatario publico e inscrito en el Registro Estatal de
Financiamientos y ObllgaC|ones de Baja California.

b).- Que “EL ESTADO” entregue a “EL BANCO” el pagaré a que se refiere la Clausula
SEGUNDA, de DISPOSICION, debidamente firmado.

c).- Que al momento que se pretenda realizar la DISPOSICIbN DEL CREDITO, “EL
ESTADO” no se encuentre en incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones
conforme al presente Contrato. :

d).- Que no exista una causa de vencimiento antlmpado conforme a los términos de este
Contrato.

e).- Comprobar con la documentacién correspondiente, que cuenta con la capacidad de
techo de endeudamiento que no rebase en su conjunto el limite del 6% de todas sus
obligaciones a corto plazo, incluyendo el presente Crédito, conforme a la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y de los Municipios.

QUINTA:- PLAZO DEL CREDITO.- El plazo de este Contrato es de 288 (doscientos

ochenta y ocho) dias, se iniciara a partir del dia 16 de octubre de 2018 para concluir el

dia 30 de julio de 2019.

SEXTA:- PAGO DEL CREDITO.- El pago del Crédito sera efectuado por “EL ESTADO”,
en el domicilio de “EL BANCO”, mediante amortizaciones mensuales y consecutivas de
las cantidades dispuestas, en el orden, por las cantidades y en las fechas que se
determinen en los respectivos pagarés a que se refiere la Clausula SEGUNDA, de
DISPOSICION del presente Contrato. Las fechas de vencimiento de las citadas
amortizaciones que se fijen en los pagarés no deberan exceder dgl plazo de vencimiento
de éste Contrato, en la‘inteligencia que se le concede a “EL ESTADO” un plazo de gracia
de 106 (ciento seis) dias contados a partir de la fecha de firma del\mismo para efectuar
la primera amortizacién del Crédito.

SERTIMA:- TASA DE _INTERES ORDINARIO.- A partir de la POSICION DEL
CREDITO, “EL ESTADO” se obliga a pagar a “EL BANCO”, sin necesidgd de cobro o de
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Bridiento previo alguno intereses ordinarios sobre saldos insolutos mensuales

difahtesi/de sumar 1.15 (uno punto quince) puntos porcentuales a la Tasa de
2 f-’ erbancaria de Equilibrio (TIIE) a plazo de 28 (veintiocho) dias, o el plazo que

/ ibamcarios mediante publicaciones en el Diario Oficial de la Federacion de acuerdo a su
- circular 03/2012, correspondiente a la fecha de inicio de cada uno de los periodos en que
deba efectuarse el pago de los intereses, en la inteligencia de que para los dias inhabiles
‘en los que no se dé a conocer la TIIE, debera considerarse [a publicada para el dia habil
inmediato anterior.

Convienen las partes en que la certificacion del Contador de “EL BANCO” hara fe, salvo
prueba en contrario, respecto de los montos relativos a la determinacion de la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio que se tome en cuenta para obtener la tasa de interés
pactada; o a los montos relativos a los rendimientos de los Certificados de |la Tesoreria de
la Federacion o a la estimacion del Costo de Captacion a Plazo de Pasivos denominados
en moneda nacional, a que se hace referencia en la Clausula de AUSENCIA DE LA
DETERMINACION DE LA TIIE de este Contrato, en caso de ausencia de la determinacion
de la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio sefialada.

Los intereses se calcularén sobre la base de 360 (trescientos sesenta) dias por afio y se
causaran sobre saldos insolutos.

Los intereses serdn pagaderos por mensualidades vencidas en el domicilio de “EL
importe del Crédito. -

Si por cualquier circunstancia en algin mes, “EL BANCO” no llegare a aplicar la tasa de
interés ordinario como se establece en esta Clausula, se conviene entre las partes
expresamente, que “EL BANCO” esta facultado para realizar las modificaciones o ajustes
necesarios, con efectos retroactivos a aquel o0 aquellos meses en los que no se hubiere
llevado a cabo la modificacién correspondiente. En caso de que la diferencia sea a favor
de “EL BANCO”, “EL ESTADO” debera pagar la parte correspondiente; en caso
contrario, “EL BANCO” debera resarcir el pago correspondiente a “EL ESTADO”.
Ambos casos sin pena convencional alguna.

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO” deba
pagar tal impuesto sobre los intereses pactados en esta clausula, “EL ESTADO” se
obliga a pagar a “EL BANCO”, el impuesto citado conjuntamente con los referidos
intereses. '

OCTAVA:- TASA DE INTERES MORATORIO.- En caso de que “EL ESTADO” deje de
pagar puntualmente cualquier suma que estuviere obligada a cubrir conforme a este
instrumento, la cantidad no pagada causara intereses moratoggs sin necesidad de cobro

o de requerimiento previo alguno a partir de la fecha en que\debi6é ser cubierta hasta la
fecha de su pago total, a la tasa de interés anual que resulte tie multiplicar por 2 (dos)
la tasa que se obtenga conforme a la Clausula Octava Tasa de Interés Ordinario
establecida anteriormente, en la fecha en que se realice el pago.

“EL ESTADO” deba
“EL ESTADO” se
t® con los referidos

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado
pagar tal impuesto sobre los intereses pactados en esta clausul
obliga a entregar a “EL BANCO”, el impuesto citado conjuntam
intereses.

BANCO” el dia ultimo de cada mes computados a partir de la fecha de disposicién del.
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5?“.°UENCIA DE LA DETERMINACION DE LA TIE- “LAS PARTES”
wiene % Zaara el caso de que se suspenda o suprima el servicio que el Banco de

@igiona respecto a dar a conocer, la determinacién de la Tasa de Interés
{ Equilibrio (TIIE), a que antes se hace referencia, |la tasa anual de interés

& 2 Ilcarse en lo sucesivo, sera de entre las siguientes dos que a continuacion
y en el orden que se establece:

1.- La tasa que resulte de sumar 1.15 (uno punto quince) puntos porcentuales, a la
estimacion del Costo de Captacién a Plazo de pasivos denominados en Moneda
Nacional (CCP), que el Banco de México estima representativo del conjunto de las
Instituciones de Banca Mdltiple y que da a conocer mensualmente mediante publicaciones
en el Diario Oficial de la Federacion, correspondiente al CCP vigente en la fecha de inicio
de cada uno de los periodos en que deba efectuarse el pago de los intereses.

Si en algin mes a' que se hace referencia en el parrafo que antecede no se llegare a
publicar el CCP, se consideraré el publicado para eI mes inmediato anterior al mes en que
se haya dejado de publicar dIChO CCP. :

Para el caso de que se dejara de dar a conocer de manera defmltlva la estimacion del
CCP, la tasa de interés que se aplicara en lo sucesivo sera la S|gwente

2.- La tasa que resulte de sumar 1.15 (uno punto qumce);;untos porcentuales al
promedio aritmético del rendimiento de Certificados de la Tesoreria de la
Federacion (CETES), a plazo de 28 (veintiocho) dias o el plazo que sustituya a éste,
colocados en emisién primaria, que se publica regularmente en los diarios de mayor
circulacién en el pais, de las Ultimas cuatro semanas inmediatas anteriores a la fecha de
inicio de cada uno de los periodos en que deba efectuarse el pago de los intereses.

Si en alguna o algunas de las semanas a que se hace referencia en el parrafo que
antecede, no se llegaren a emitir CETES a 28 (veintiocho) dias de plazo, se considerara
el rendimiento de CETES de la semana inmediata anterior o posterior a la semana en que
se hayan dejado de emitir dichos CETES, el que resulte superior a eleccion de “EL
BANCO”.

La estipulacion convenida en esta cladusula, se aplicard también a la tasa de interes
moratorio, en el entendido de que en este evento, dicha tasa moratoria sera la que resulte
de sumar 1.15 (uno punto quince) puntos porcentuales, a la tasa sustituta que se
obtenga en la fecha en que se realice el pago, multiplicada ademas la tasa resultante por
2 (dos).

DECIMA:- PAGOS ANTICIPADOS.- “EL ESTADO” podra pagar anticipadamente y sin
pena convencional alguna, de forma total o parcial el saldo insoluto del Crédito, con sus
respectivos intereses, debiendo notificarlo por escrito a “EL BANCO” con por lo menos 5
(cinco) dias habiles de anticipacién a la fecha en que efectuara dicho pago anticipado.

Los pagos parciales anticipados de las disposiciones del importe\del Crédito, se aplicaran
en primer lugar a los intereses ordinarios respectivos a las dispgsiciones del credito de
que se trate y después al importe de estas Ultimas. En el entenidido de que de existir
cantidades adeudadas diferentes al capital, el pago anticipado se aRlicara en su caso, en
el siguiente orden: al pago de gastos, comisiones, intereses ratorios, intereses
ordinarios y posteriormente al capital, lo anterior de conformidad el articulo 364 del
Cédigo de Comercio en vigor. '






WA B ERA COMISIONES.- “EL ESTADO” se obliga a pagar a “EL BANCO”

”ﬁﬁ blg’or estructuracion del 1.50% (uno punto cincuenta por ciento) sobre el
,, %r“ del Crédito por concepto de apertura del mismo, la cual se cubrira al
ghe 2’ efectuar la primera disposicion del Crédito

(o] de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO” deba
pagar tal impuesto sobre dicha comisién, “EL ESTADO” se obliga a pagar a “EL
BANCO?”, el impuesto citado juntamente con la referida comision.

DECIMA SEGUNDA:- VENCIMIENTOS EN DIAS INHABILES.- En el supuesto de que la
fecha en que deba realizarse algun pago de principal, intereses o cualquier otro concepto
de conformidad con el presente Contrato o con los pagarés, fuere dia inhabil bancario, la
fecha de vencimiento de dicho pago se liquidara el dia habil bancario inmediato posterior
en el domicilio de “EL BANCO”.

DECIMA TERCERA:- CARGO EN CUENTA DE CHEQUES.- Sin perjuicio de lo pactado
en las clausulas conducentes de este Contrato, respecto a la obligacion de “EL ESTADO”
de efectuar los pagos establecidos en dichas clausulas, en el domicilio de “EL BANCO”,
“EL ESTADO” autoriza e instruye expresamente a “EL BANCO”, para cargarle en la
cuenta numero 0300152161, Sucursal 8764 Mexicali Centro Civico, o en cualquiera de
las cuentas de cheques que le lleven las sucursales del Banco Mercantil del Norte,
Sociedad Anonima, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte, las
cantidades correspondientes al importe de los pagos de capital e intereses y demas
accesorios, asi como al importe de cualquier cargo o contraprestacion legal o
contractualmente exigible en términos del presente Contrato y de la Ley; en el supuesto
de que existan saldos suficientes para ello, en la inteligencia de que “EL BANCO” queda
facultado mas no obligado a efectuar dichos cargos, por lo que “EL ESTADO” no queda
eximida de pago frente a “EL BANCO”.

DECIMA CUARTA:- DESIGNACION DE INSPECTOR.-“EL BANCO” tendra en todo
tiempo, derecho de designar uno 0 mas inspectores, que cuiden del exacto cumplimiento

de las obligaciones que “EL ESTADO” contrae por este Contrato. El sueldo del inspector

o inspectores, asi como los gastos que se originen por tales funciones, seran por cuenta
de “EL BANCO”, asimismo también “EL ESTADO” se obliga a dar al inspector o
inspectores las facilidades necesarias para que éstos cumplan con su cometido. En caso
de discrepancia entre el inspector o inspectores y “EL ESTADO”, sera “EL BANCO”
quien dicte la resolucién final.

DECIMA QUINTA:- OBLIGACIONES DE HACER DE “EL ESTADO”.- “EL ESTADO”
debera cumplir con las siguientes obligaciones, salvo que exista consentimiento previo y
por escrito de los representantes legales de “EL BANCO” que la releven de su
cumplimiento.

a) Proporcionar a “EL BANCO” la Ley de Ingresos y.el Presupuesto de Egresos
debidamente aprobados por el Congreso del Estado\dentro de los primeros 15
(quince) dias naturales posteriores a su aprobacion.

b) Proporcionar a “EL BANCO” informacién y documentacidy financiera, cuando “EL
BANCO” se lo solicite, en un plazo que no exceda de 15\guince) dias naturales
contados a partir de la fecha en que le sea entregada tal soligjtud.

c) Proporcionar a “EL BANCO” su cuenta publica anual, de donde se desprenda el
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m)

Y evaluacion del gasto publlco a mas tardar el 31 (trelnta y uno) de mayo
' (dos mil diecinueve).

nténer la contabilidad de acuerdo a las disposiciones legales aplicables a “El
ADO”;

Obtener las autorizaciones o aprobaciones que en lo sucesivo se requieran para
permitir el cumplimiento de sus obligaciones conforme al presente Contrato, y
cumplir con todas las leyes y normas aplicables de cualquier autoridad
gubernamental cuyo incumplimiento pudiere afectar substancial y adversamente la
capacidad de “EL ESTADO” para cumplir con sus obligaciones conforme a lo aqui
estipulado;

Enviar a “EL BANCO” dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes al de su
formalizacién, copia certificada del oficio, decreto, acta o instrumento emanado de
sus érganos-que contenga acuerdos que de alguna forma afecten el desempefio
de “EL ESTADO” respecto de las obligaciones de este Contrato;

“EL ESTADO” pagara puntualmente sus adeudos fiscales y las cuotas obrero
patronales a los organismos correspondientes, salvo los adeudos fiscales y/o
cuotas que esté impugnado de buena fe mediante los procedimientos adecuados;

Proporcionar al “EL BANCO” en forma trimestral los estados de ingresos y
egresos, a mas tardar dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la
emision de los mismos; : '

Destinar los recursos del Crédito para los fines establecidos en las autonzacuones
correspondientes.

Revisar en caso de que asi lo solicite “EL BANCO?” las condiciones pactadas en
el presente Contrato;

Presentar a “EL. BANCO”, tan pronto como sea posible, un aviso respecto al
acontecimiento de cualquier Causa de Vencimiento Anticipado (segl’m se define en
la clausula décimo séptima mas adelante), informando, asimismo, sobre las
acciones que pretende tomar, o hubiere tomado, al respecto;

Consignar anualmente en la Ley o Presupuesto de Egresos correspondiente lao
las partidas presupuestales necesarias y suficientes para cumplir con sus
obligaciones de pago derivadas del presente Contrato; y

Presentar la solicitud de inscripcion del presente Contrato ante el Registro Publico
Unico, dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a su celebracion, y una
vez presentada dicha solicitud, obtener la inscripcién del presente Contrato ante el
citado Registro en un periodo no mayor a 30 dias habyes contados a partir de la
fecha de presentacién de la solicitud en comento.

Durante la vigencia del presente Contrato deberd de pyblicar en su portal de
internet o en cualquier otra fuente publica (gaceta, diario, pegiédico oficial, diario de
circulacién nacional, etc.,) su reporte trimestral de finanzgg) publicas (ingresos,
egresos, balance general) y deuda publica en un plazo makipyo de 45 (cuarenta y
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'ias habiles posteriores al cierre de cada trimestre natural, estando de
mo “EL ESTADO” en que aplique lo siguiente: :

cadd trimestre natural (diciembre, marzo y junio), esta no es hecha publica, se
\\\\\\\ 6cederd para el siguiente trimestre natural a incrementar la tasa de interés
—ordinaria en un 25% (veinticinco por ciento) adicional en los puntos porcentuales
que se indiquen en la misma, para quedar en un interés ordinario resultante de
sumar 1.4375 (uno punto cuatro, tres, siete, cinco) puntos porcentuales a la Tasa
de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE).

Dicho incremento se mantendra vigente durante todo el siguiente trimestre natural
al que se debid publicar la informacién, no obstante que “EL ESTADO” publique
su informacion posteriormente a los 45 (cuarenta y cinco) dias hébiles antes
mencionados.

Si. pasado el trimestre durante el cual se aplicé el incremento a que se refiere el
sprimer. parrafo del presente inciso, “EL ESTADO” cumple con la entrega de toda
Fla infbf’r"_macié'ﬁiihtrasada, y la correspondiente al nuevo trimestre a satisfaccion de
.“EL BANCOQ", se procedera a aplicar la Tasa de Interés Ordinara originalmente
pactada. TR e

(ii) Si durante 2 (dos) trimestres naturales consecutivos el “EL ESTADO” no
actualiza y publica su reporte de finanzas en los plazos antes mencionados, “EL
BANCO” podra, si lo considera conveniente, dar por vencido anticipadamente el
presente crédito, asi como todos los demas otorgados al “EL ESTADO”.

“EL BANCO” en caso de considerarlo procedente, podra prorrogar los plazos
indicados en los parrafos anteriores las veces que sea necesario y por el plazo que
considere conveniente. “EL BANCO” se reserva el derecho de cancelar en
cualquier tiempo las prérrogas que en su caso autorice.

DECIMA SEXTA:- OBLIGACION DE NO HACER DE “EL ESTADO”.- “‘EL ESTADO”
deberd cumplir con las siguientes obligaciones de no hacer, salvo que exista
consentimiento previo y por escrito de los representantes legales de “EL BANCO” que la
releven de su cumplimiento:

a) Respecto de los acreedores financieros, a la fecha—de celebracion de este
Contrato, no modificar las condiciones con ellos pactadas relativas al otorgamiento
de garantias, ampliacién de las mismas y cambios a las condiciones financieras,
de tal forma que resulten mas onerosas para “EL ESTADO”; y

b) No otorgar a cualquier otro acreedor condiciones de pa’gb que resulten o puedan
resultar mas favorables para tales acreedores que las que sg encuentren vigentes
con |los mismos. '

DECIMA SEPTIMA:- VENCIMIENTO ANTICIPADO.- “EL BANCO” s reserva la facultad
de dar por vencido anticipadamente, el plazo para el pago del import§ del Crédito y sus
intereses, sin necesidad de requisito o tramite previo alguno, si “EL ESTADO” faltare al
cumplimiento de cualesquiera de las obligaciones contraidas en este Confrato, o ademas
en los casos en que la Ley asi lo previene o en cualesquiera de los siguigf¥{es supuestos,
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consentimiento previo y por escrito de los representantes legales de “EL
releven de su cumplimiento:

disposicién del Crédito que se suscriba al efecto;

b) Si “EL ESTADO” da al Crédito uso o destino distinto a los fines consignados en la
- Clausula de DESTINO del presente Contrato;

c) Si “EL ESTADO” hubiere hecho alguna declaracién falsa en el presente Contrato o
posteriormente que a juicio de “EL BANCO” haya sido determinante para el
otorgamiento del Crédito, asi como en el caso de que hubiese omitido proporcionar
datos o mformacuon a-“EL BANCO” que deba haber proporcionado a este ultimo
habria negado el otorgamlento del Crédito;

d) Si“EL ESTADO’{ no cumple con cualquiera de las obligéciones de hacer o no hacer
establecidas en el presente Contrato;

e) Si “EL ESTADO” otorga fianzas, avales o cualquier otra. garantia para garantizar
obligaciones de terceros en casos distintos a aquellos a los que la legislacion aplicable
se lo permita; '

f) Si “EL. ESTADO” lleva a cabo cualquier acto o hecho que pudlese directa o
indirectamente, generar un dafio patrimonial a “EL BANCO”, derlvado del presente
Contrato;

g) Si “EL ESTADO” efectua préstamos a terceras personas, excepto a sus organismos
descentralizados o empresas de participacion de la administracion municipal o a
terceros a través de sus fideicomisos y programas de apoyo social institucionales.
Para los efectos del presente Contrato se entiende por organismos descentralizados o
empresas de participaciéon municipal, las que se definen asi en la legislacién financiera
estatal y municipal.

h) Si“EL ESTADO” deja de cumplir con cualquier otro crédito o préstamo que le hubiere
otorgado “EL BANCO” u ofra institucién financiera, o en general se dé por vencida
anticipadamente cualquier obligacién a plazo que tenga “EL ESTADO” con “EL
BANCO” o cualquier otra institucién financiera.

i) Si“EL ESTADO” no observa las instrucciones o en cualquier forma obstruya la labor
del o de los inspectores que de acuerdo con este Contrato puede designar “EL
BANCO”.

j) Si “EL ESTADO” no incluye en sus presupuestos anuales ¢e egresos, la partida o
partidas necesarias para cubrir los pagos de capital e infereses, asi como las
comisiones y gastos necesarios para cumpllr con las obligaciones derivadas del
presente Contrato. : -

“EL ESTADO” se
so fortuito o de
111 del Cédigo

DECIMA OCTAVA:- CASO FORTUITO O DE FUERZA MAYOR.-
obliga a cumplir integramente las obligaciones que contrae, aun en
fuerza mayor y acepta su responsabilidad, de acuerdo con el articu
Civil Federal, y su correlativo del Cédigo Civil para el Estado.
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OVENA:- RENUNCIA DE DERECHOS.- La omision por parte de “EL
' *en el ejercicio de los derechos previstos en este Contrato, en ninglin caso
Ko terideg efecto de una renuncia a los mismos ni que el gjercicio singular .o parcial por

{ \r@é\ “EL BANCO?” de cualquier derecho derivado de este Contrato excluye algun otro -
cho, facultad o privilegio.

VIGESIMA:- TITULOS DE LAS CLAUSULAS.- Los titulos de las clausulas que aparecen
en el presente Contrato son con el exclusivo propésito de facilitar su lectura por tanto no
definen ni limitan el contenido de las mismas. Para efectos de interpretacién de este
Contrato debera atenderse exclusivamente al contenido de sus declaraciones y clausulas
y de ninguna manera al titulo de estas Ultimas.

VIGESIMA PRIMERA:- GASTOS.- Todos los gastos, honorarios e impuestos que origine
este Contrato, su ratificaciéon ante Fedatario Publico y su inscripcion en los Registros
correspondientes serén por cuenta de “EL ESTADO”.

En caso de que “EL BANCO” se vea en la necesidad de sufragar alguno de dichos
conceptos, “EL ESTADO” se obliga a reembolsarselo de inmediato, autorizando e
instruyendo expresamente a “EL. BANCO” a que le cargue en cualquiera de las cuentas
de cheques a que se hace referencia en la Clausula de CARGO EN CUENTA DE
CHEQUES que “EL ESTADO” tiene abiertas en “EL BANCO”, el importe de los referidos
conceptos .

VIGESIMA SEGUNDA:- RESERVA, RESTRICCION Y DENUNCIA DEL CONTRATO.-
“EL BANCO?” se reserva expresamente |a facultad de restringir el importe‘del Crédito o el
plazo en que puede hacer uso de él “EL ESTADO”, o ambos a la vez, 0 a denunmar el
presente Contrato, en cualquier tiempo, mediante simple aviso por escrito dado a “EL
ESTADO”. '

VIGESIMA TECERA:- DOMICILIOS.- Para los efectos relativos al presente Contrato, “EL
BANCO” y “EL ESTADO”, sefialan como sus domicilios los siguientes:

a) “EL BANCO”, sito en Avenida Reforma No. 101, Centro, Mexicali, Baja California,
C.P. 21100.

b) “EL ESTADO”, sito en Calzada Independencia numero 994, Centro Civico
Comercial Mexicali, de la Ciudad de Mexicali, Baja California, Codigo Postal 21000.

VIGESIMA CUARTA:- TRIBUNALES COMPETENTES.- Son competentes los Tribunales
del fuero comun de la ciudad de Mexicali, Baja California o los de la Ciudad de México, a
eleccién de la parte que resulte actora, para conocer de cualquier controversia que se
suscitase con motivo de la interpretaciéon o ejecucion de este Contrato, a cuyo efecto
“LAS PARTES”, renuncian al fuero de cualquier otro domicilio que pudiera
corresponderles. '

_ VIGESIMA QUINTA:- MEDIOS DE PAGO Y FECHAS DE ACR
pagos que realice “EL ESTADO”, se aplicaran de acuerdo con el medj
de conformidad con la tabla siguiente:

ITAMIENTO.- Los
de pago utilizado
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TFechas de acreditamiento del pago:

Se acreditara el mismo dia.

a) De “EL ESTADO?”, se acreditara el mismo dia.

b) De otro banco, depositado antes de las 16:00 horas, se
acreditarda a mas tardar el dia habil bancario siguiente; y
después de las 16:00 horas, se acreditara a mas tardar el
segundo dia habil bancario siguiente.

Domiciliacién Se acreditara:
‘ a) En la fecha que se acuerde con “EL ESTADO”, o
b) En la fecha limite de pago.

Transferencias a) A través del Sistema de Pagos Electronicos Interbancarios
electrénicas de | (SPEI), o mediante cargos y abonos a cuentas en el mismo EL
fondos o BANCO, se acreditara el mismo dia habil en que se ordene la
: o transferencia.

1b) A través del Sistema de Transferencias Electronicas, se
acreditara a mas tardar el dia habil bancario siguiente al que
se ordene la transferencia. '

VIGESIMA SEXTA:- ESTADOS DE CUENTA.- “EL ESTADO” y “EL BANCO” acuerdan,
que “EL ESTADO” acudira a cualquiera de las sucursales de “EL BANCO” para solicitar
los estados de cuenta que este Ultimo emitird mensualmente 0 en caso de tener
contratado con “EL BANCO” el servicio de operaciones "bancarias por medios
electronicos o Internet, “EL ESTADO” efectuara la consulta de estados-de cuenta a
través de dicho servicio, en donde podra obtener el Certificado Fiscal Digital (CFDI) del
periodo fiscal que corresponda.

“EL ESTADO” manifiesta que el “EL BANCO?” hizo de su conocimiento antes de la firma
del presente Contrato, el contenido del mismo y de todos los documentos a suscribir, los
cargos, comisiones o gastos que en su caso se generaran por su celebracién y, en su
caso, los descuentos o bonificaciones a que tiene derecho, y ademas que la tasa de
interés ordinario que se aplicara al presente Crédito es tasa variable.

PERSONALIDAD:

l.- José Alfredo Andrade Cervantes y la Rodolfo Herrera Coronado, acreditan su
personalidad como Apoderadas de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
mediante los siguientes documentos:

a).- numero cuarenta y dos mil ciento diecisiete (42,117), de fecha dos de junio de dos mil cinco
pasada ante la Fe del Licenciado Primitivo Carranza Acosta quién fuera adscrito a la notaria nimero
setenta y dos de Monterrey Nuevo Leén, de la que fuera titular el Lic. Javieg Garcia Avila, relativa al
nombramiento del C. José Alfredo Andrade Cervantes como apoderado comfacultades para ejercer
actos de administracion y cambiario de manera conjunta; cuyo primer testimonjo quedo inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la ciudad de Monterrey N.L., Bajo el Folio
Mercantil nimero 81438*1, de fecha siete de junio del afio de dos mil cinco, y cgi\la Escritura Publica
nimero 9,800, de fecha veintitrés de noviembre de dos mil nueve, pasada a a\Fe del Licenciado
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, “- ; Shidamente inscrita bajo el Folio Mercantil nimero 81438-1, de fecha cuatro de diciembre
doSPl; e , en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, N.L. la cual

b) Con el testimonio de la Escritura Pablica Numero 34,071 (treinta y cuatro mil setenta y uno), de
fecha 24 (veinticuatro) de Abril de 2002 (dos mil dos), pasada ante la fe del sefior Licenciado
PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA, Notario Publico Suplente Nimero 72 (setenta y dos), con ejercicio
en este Distrito Registral, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito bajo el Folio Mercantil Numero
64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), de fecha 22 (veintidés) de Julio de 2002

(dos mil dos), en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, y bajo el.

Numero 7020 (siete mil veinte), Volumen 3 (tres), Libro Primero Registro Publico de Comercio,
Primer Distrito, de fecha 22 (veintidés) de Julio de 2002 (dos mil dos), en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, la cual contiene la Protocolizacion
de (1) Las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de BANCO MERCANTIL
DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE y BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
celebradas el dia 11 (once) deMarzo de 2002 (dos.mil dos), (Il) asi como el Convenio de Fusién,
suscrito en esa misma,fecha. En dichos documentos:constan los siguientes actos juridicos: 1.- La
fusién de ambasm,lnstit__tijf:iones’;g'_'fe créditos,la Primera como sociedad Fusionada o que se Extingue, y
la Segunda como ‘sociedad Fusionante o que Subsiste.- 2.- La modificacion:de la.capital social de
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, para quedar en la
suma de $2,273,482,963.00 (DOS MIL DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES
CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL).- 3.- El cambio en la denominacién de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, para quedar como BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE y
reforma en consecuencia del Articulo PRIMERO de sus estatutos sociales.- 4.- El cambio de
domicilio social de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de
la Ciudad de México, Distrito Federal, a la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, y reforma en
consecuencia del Articulo QUINTO de sus estatutos sociales.

Por lo que respecta a la existencia y subsistencia de la institucién de crédito que representan, asi
como los antecedentes corporativos y sociales de la misma, éstos se encuentran contenidos en la
escritura a que se hace referencia anteriormente, siendo estos los siguientes:

1.- La Escritura Piblica Numero 30,421 (treinta mil cuatrocientos veintiuno), de fecha 16 (dieciséis)
de Marzo de 1945 (mil novecientos cuarenta y cinco), ante el sefior Licenciado FERNANDO G.
ARCE, quien fuera adscrito a la Notaria Numero 54 (cincuenta y cuatro) del Distrito Federal, de la que
fuera Titular el sefior Licenciado GRACIANO CONTRERAS, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito
en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccién de
Comercio, bajo el Nimero 65 (sesenta y cinco), a Fojas 114 (ciento catorce), Volumen 199 (ciento
noventa y nueve), Libro Tercero, en la que se hizo constar la CONSTITUCION de BANCO RADIO
CINEMATOGRAFICO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, con domicilio en la
Ciudad de México, Distrito Federal, duracién indefinida, capital social de $1'000,000.00 (UN MILLON
DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL).

2.- La Escritura Publica Namero 31,080 (treinta y un mil ochenta), de fecha 8 (ocho) de Agosto de
1945 (mil novecientos cuarenta y cinco), ante el sefior Licenciado FERNANDO G. ARCE, quien fuera
adscrito a la Notaria Nimero 54 (cincuenta y cuatro) del Distrito Federal de la que fuera Titular el
sefior Licenciado GRACIANO CONTRERAS, cuyo Primer Testimonio queygb inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccipn de Comercio, bajo el
Numero 263 (doscientos sesenta y tres), a Fojas 216 (doscientos diegiséis), Volumen 235
(doscientos treinta y cinco), Libro Tercero, en la-que se hizo constar la Protodglizacién de! Acta de
Asamblea General Extraordinaria de accionistas de BANCO RADIO CINEMATOGRAFICO,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que se tomd el acugig de CAMBIAR SU
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{ff§ra Publica Numero 605 (seiscientos cinco), de fecha 15 (quince) de Enero de 1948 (mil
Cuarenta y ocho), ante el sefior Licenciado JOAQUIN F. OSEGUERA, Titular de la
fmero 99 (noventa y nueve) del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedo inscrito en

Numero 34 (treinta y cuatro), en la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que se tom6 el acuerdo de CAMBIAR SU
DENOMINACION por la de CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION FINANCIERA, aumentar su capital a la cantidad de $2'000,000.00 (DOS MILLONES
DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), y reformar los Articulos PRIMERO, SEPTIMO, OCTAVO,
TRIGESIMO SEXTO y CUADRAGESIMO CUARTO de los estatutos sociales.

4 - La Escritura Publica Numero 159,106 (ciento cincuenta y nueve mil ciento seis), de fecha 6 (seis)
de Diciembre de 1976 (mil novecientos setenta y seis), ante el sefior Licenciado TOMAS LOZANO
MOLINA, en aquel entonces Titular de la Notaria NUimero 87 (ochenta y siete) del Distrito Federal,
actuando como asociado y en el protocolo del sefior Licenciado FRANCISCO LOZANO NORIEGA,
quien fuera Titular de la Notaria Numero 10 (diez) del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedé
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccion
de Comercio, bajo el Numero 192 (ciento noventa y dos), a Fojas 149 (ciento cuarenta y nueve),
Volumen Tercero, Libro 5 (cinco) en la que se hizo constar la Protocolizacién del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de accionistas de FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA, SOCIEDAD

ANONIMA, FINANCIERA COLON, SOCIEDAD ANONIMA y BANCO HIPOTECARIO. -

METROPOLITANO, SOCIEDAD ANONIMA, en la que se tomé el acuerdo.de FUSIONARSE con
CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIMA, subsistiendo ésta ultima,
cambiando de DENOMINACION por la de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD
ANONIMA, aumentado su capital social y reformando totalmente sus estatutos sociales.

5.- La Escritura Publica Numero 165,003 (ciento sesenta y cinco mil tres), de fecha 8 (ocho) de
Diciembre de 1977 (mil novecientos setenta y siete), ante el sefior Licenciado FRANCISCO LOZANO
NORIEGA, quien fuera Titular de la Notaria Numero 10 (diez) del Distrito Federal, cuyo Primer
Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito
Federal, en la Seccién de Comercio, bajo el Numero 300 (trescientos), a Fojas 310 (trescientos diez),
Volumen 1035 (mil treinta y cinco), Libro Tercero, en la que se hizo constar la Protocolizacién del
Acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO,
SOCIEDAD ANONIMA, en la que se tomé el acuerdo de ABSORBER POR FUSION a FINANCIERA
DE FOMENTO, SOCIEDAD ANONIMA y FINANCIERA MONTERREY, SOCIEDAD ANONIMA, estas
ultimas como fusionadas. '

6.- La Escritura Publica Namero 171,500 (ciento setenta y un mil quinientos), de fecha 15 (quince) de
Noviembre de 1978 (mil novecientos setenta y ocho), ante el sefior Licenciado TOMAS LOZANO
MOLINA, en aquel entonces Titular de la Notaria Nimero 87 (ochenta y siete) del Distrito Federal,
actuando como asociado y en el Protocolo del sefior Licenciado FRANCISCO LOZANO NORIEGA,
quien fuera Titular de la Notaria Numero 10 (diez) del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedo
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccion
de Comercio, bajo el Nimero 106 (ciento seis), a Fojas 81 (ochenta y uno), Volumen 1085 (mil
ochenta y cinco), Tomo Tercero, en la que se hizo constar la Protocolizacién del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de BANCO DE CREDITQ Y SERVICIO, SOCIEDAD
ANONIMA, en la que se tomé el acuerdo de ABSORBER POR FUSIQN a FINANCIERA MEXICO,
SOCIEDAD ANONIMA, subsistiendo la primera y desapareciendo la segnda.

7.- La Escritura Publica Numero 192,905 (ciento noventa y dos mil novedientos cinco), de fecha 23
(veintitrés) de Octubre de 1981 (mil novecientos ochenta y uno), ante & mismo Notario que la
anterior, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Cgépercio de la Ciudad de
México, Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil Numero 3,234 (tres mil dosci s treinta y cuatro), en
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- 10 publicado en el Diario Oficial de la Federacién, el dia 29 (veintinueve) de Agosto de

ii-flovecientos ochenta y tres), con vigencia a partir del dia 1° (primero) de Septiembre del
mismo afo, en el que se dispuso la TRANSFORMACION de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, en BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO.

9.- La Escritura Publica Nimero 76,155 (setenta y seis mil ciento cincuenta y cinco), de fecha 22
(veintidds) de Agosto de 1985 (mil novecientos ochenta y cinco), ante el sefior Licenciado LUIS
FELIPE DEL VALLE PRIETO, Titular de la Notaria Numero 20 (veinte) del Distrito Federal, cuyo
Primer Testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
Federal, en el Folio Mercantil Numero 81,513 (ochenta y un mil quinientos trece), por la que se
PROTOCOLIZO el Reglamento Organico de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD
NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién, con fecha 29 (veintinueve) de Julio de 1985 (mil novecientos ochenta y cinco).

10.- El ;Decre'f"o publicado en el Diario Oficial de la Federacién, el dia 9 (nueve) de Agosto de 1991
(mil novecientos noventa y uno), en el que se dispuso la TRANSFORMACION de BANCO DE
CREDITO Y- SERVICIO, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCIEN DE BANCA
MULTIPLE 2:BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, siendo aprobada
previamente la transformacion en Sesion del Consejo Directivo de dicha Institucion de Crédito,
celebrada con fecha 22 (veintidés) de Julio de 1991 (mil novecientos noventa y uno), y aprobada
mediante Oficio de Autorizacién expedido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el dia 7
(siete) de Agosto del mismo afio, y de dicha Sesién, se levanté el acta que fue Protocolizada en la
Escritura Pdblica Nimero 15,752 (quince mil setecientos cincuenta y dos), de fecha 29 (veintinueve)
de Agosto de 1991 (mil novecientos noventa y uno), ante el sefior Licenciado ANTONIO VELARDE
VIOLANTE, Titular de la Notaria Nimero 174 (ciento setenta y cuatro) del-Distrito Federal, cuyo
Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
Federal en el Folio Mercantil Nimero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno);
asimismo, en la escritura que se relaciona también se protocoliz6 el oficio de autorizacion y decreto
antes mencionados.

11.- La Escritura Publica Numero 16,276 (dieciséis mil doscientos setenta y seis), de fecha 31 (treinta
y uno) de Octubre de 1991 (mil novecientos noventa y uno), ante el sefior Licenciado ANDRES
JIMENEZ CRUZ, Titular de la Notaria Nimero 178 (ciento setenta y ocho) del Distrito Federal, en
aquel entonces actuando como suplente y en el Protocolo del sefior Licenciado ANTONIO VELARDE
VIOLANTE, Titular de la Notaria Numero 174 (ciento setenta y cuatro) del Distrito Federal, cuyo
Primer Testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
Federal, en el Folio Mercantil Nimero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), en
la que se hizo constar la Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, de fecha 27 (veintisiete) de
Septiembre de 1991 (mil novecientos noventa y uno), en la que, entre otros, se tomé el acuerdo de
REFORMAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES, quedando con la misma denominacion
social, duracién indefinida, domicilio en México, Distrito Federal, Capital Minimo Fijo de
$40,000'000,000.00 (CUARENTA MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), y

maximo ilimitado.

12.- La Escritura Publica Numero 44,598 (cuarenta y cuatro mil quinientds noventa y ocho), de fecha
26 (veintiséis) de Marzo de 1993 (mil novecientos noventa y tres), ante elsefior Licenciado LUIS DE
ANGOITIA Y GAXIOLA, Titular de la Notaria Numero 109 (ciento nueve)\del Distrito Federal, cuyo
Primer Testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Giudad de México, Distrito
Federal, en el Folio Mercantil Numero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), en
la que se hizo constar la Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extradgdinaria de Accionistas
de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, en la que, ghtre otros, se tomé el
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. GAMBIAR LA DENOMINAC’ION de la sociedad por la de BANCRECER, SOCIEDAD
STITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER.

al

. afE ra Publica Numero 49,262 (cuarenta y nueve mil doscientos sesenta y dos), de fecha
p 7 aa/entidos) de Abril de 1996 (mil novecientos noventa y seis), ante el sefior Licenciado LUIS DE

Ay @‘@SI Y GAXIOLA, Titular de la Notaria NUmero 109 (ciento nueve) del Distrito Federal, cuyo

‘ estimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
Federal, en el Folio Mercantil Nimero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), en
la que se hizo constar la Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO.  BANCRECER, de fecha 31 (treinta y uno) de Marzo de 1995 (mil novecientos noventa
y cinco), en la que, entre otros, se tomaron los ACUERDOS DE AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL
AUTORIZADO a la suma de $150'000,000.00 (CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL); y REFORMAR LOS ARTICULOS SEPTIMO, NOVENO, DECIMO, DECIMO
PRIMERO, DECIMO NOVENO, VIGESIMO, VIGESIMO SEGUNDO, VIGESIMO QUINTO vy
TRIGESIMO SEGUNDO de los Estatutos Sociales.

14.- La Escritura Publica Numero 49,263 (cuarenta y nueve mil doscientos sesenta y tres), de fecha
22 (veintidds) de Abril de 1996 (mil novecientos noventa y seis), ante el sefior Licenciado LUIS DE
ANGOITIA Y GAXIOLA, Titular de la Notaria Nimero 109 (ciento nueve) del Distrito Federal, cuyo
Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
Federal, en el Folio Mercantil Nimero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), en
la que se hizo constar la Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, de fecha 29 (veintinueve) de Agosto de 1995 (mil novecientos noventa
y cinco), en la que, entre otros, se tomaron los ACUERDOS DE AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL
AUTORIZADO a la suma de $600'000,000.00 (SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL), para que en lo sucesivo quedara en total en la cantidad de $750'000,000.00
(SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), vy
REFORMAR LOS ARTICULOS SEPTIMO, NOVENO, DECIMO PRIMERO, DECIMO NOVENO,
VIGESIMO, VIGESIMO SEGUNDO, VIGESIMO QUINTO y TRIGESIMO SEGUNDO de los Estatutos
Sociales.

15.- La Escritura Publica Numero 100,269 (cien mil doscientos sesenta y nueve), de fecha 23
(veintitrés) de Diciembre de 1996 (mil novecientos noventa y seis), ante el sefior Licenciado IGNACIO
R. MORALES LECHUGA, Titular de la Notaria Numero 116 (ciento dieciséis) de! Distrito Federal,
cuyo Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de Mexico,
Distrito Federal, en el Folio Mercantil NUmero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y
uno), el dia 17 (diecisiete) de Enero de 1997 (mil novecientos noventa y siete), en la que se hizo
constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, de fecha 9 (nueve) de Diciembre de 1996 (mil novecientos noventa y
seis), en la que, entre otros acuerdos, se tomé el de APROBAR LA FUSION de BANORO,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, como fusionada, con BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como Fusionante,
desapareciendo el Primero y subsistiendo el Segundo; aumentar su capital autorizado a la suma de
$2'000,000.00 (DOS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), y reformar el Articulo
SEPTIMO de los estatutos sociales.

16.- La Escritura Pablica Numero 7,170 (siete mil ciento setenta), de fecha 24 (veinticuatro) de
Diciembre de 1996 (mil novecientos noventa y seis), ante el sefior Licentiado JORGE J. CHAVEZ
CASTRO, Titular de la Notaria Nimero 30 (treinta) de Culiacan, Estado\de Sinaloa, cuyo Primer
Testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comé&rcio de Culiacan, Estado
de Sinaloa, bajo el Nimero 179 (ciento setenta y nueve), Libro 24 (veinticuatry) Primero de Comercio,
el dia 16 (dieciséis) de Enero de 1997 (mit novecientos noventa y siete), en la\que se hizo constar la
Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Acciolijstas de BANORO,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTE NTE DE GRUPO
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SN O BANCRECER, de fecha 9 (nueve) de Diciembre de 1996 (mil novecientos noventa y
IS)} € #nque entre otros acuerdos, se tomé el de APROBAR la FUSION de BANORO, SOCIEDAD

1' INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO
ANBREEER, como fusionada con BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
AN L"_ ULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como Fusionante, desapareciendo el
Aintere’y subsistiendo el Segundo.

17.- La Escritura Publica Namero 1,669 (mil seiscientos sesenta y nueve), de fecha 5 (cinco) de
Noviembre de 1999 (mil novecientos noventa y nueve), ante el sefior Licenciado ALFREDO AYALA
HERRERA, Titular de la Notaria Numero 237 (doscientos treinta y siete) de la Ciudad de Mexico,
Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil Nimero 64,441 (sesenta y
cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), de fecha 18 (dieciocho) de Noviembre de 1999 (mil
novecientos noventa y nueve), en la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha 3 (tres) de
Noviembre de 1999 (mil novecientos noventa y nueve), en la que entre otros, se tomo el ACUERDO
DE REFORMAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES, LA ACEPTACION, SUSCRIPCION
Y PAGO DE VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTAS TREINTA Y SEIS MIL ACCIONES
ORDINARIAS NOMINATIVAS DE LA SERIE "O" POR EL INSTITUTO PARA LA PROTECCI(’)N AL
AHORRO BANCARIO Y LA DESIGNACION COMO ADMINISTRADOR CUATELAR DE DON
FRANCISCO GONZALEZ MARTINEZ, para quedar con la actual denominacion, duracion indefinida,
domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal, con capital de $2,343'600,000.00 (DOS MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISICIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL), con clausula de Admision de Extranjeros.

18.- La Escritura Publica Numero 6,411 (seis mil cuatrocientos once), de fecha 24 (veinticuatro) de
Enero del 2002 (dos mil dos), ante el sefior Licenciado ALFREDO AYALA HERRERA, Titular de la
Notaria Numero 237 (doscientos treinta y siete) de la Ciudad de México, Distrito Federal, cuyo Primer
Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de
México, Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil Nimero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos
cuarenta y uno), de fecha 18 (dieciocho) de Noviembre de 1999 (mil novecientos noventa y nueve),
en la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de

Accionistas de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha 3 (tres) de Diciembre del 2001
(dos mil uno), en la que, entre otros, se tomé el ACUERDO DE AUMENTA EL CAPITAL SOCIAL DE
LA SOCIEDAD EN LA CANTIDAD $2,343'600,000.00 (DOS MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y
TRES MILLONES SEISICIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), con lo que el Capital
Social ascenderia a la cantidad de $4,687'200,000.00 (CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y
SIETE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), el cual seria suscrito y
pagado parcialmente reformandose en consecuencia el Articulo SEPTIMO de los Estatutos Sociales.
Asimismo a esta fecha el capital suscrito y pagado de la sociedad ascendia a la cantidad de
$2,500'000,000.00 (DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL).

I.- El C. BLADIMIRO HERNANDEZ DIAZ, acredita su personalidad como Secretario de
Planeacion y Finanzas del Estado, con copia del nombramiento de fecha 3 de mayo de
2017, otorgado por el Gobernador Constitucional del Estado de Baja California

GENERALES

1) La JOSE ALFREDO ANDRADE CERVANTES, por sus generalds manifiesta ser de
nacionalidad mexicana, R.F.C. AACA601006B64, originario de Mexiceli, Baja California,
en donde nacié el dia 6 de octubre de 1960, Casado, Funcionario Bancgrio, con domicilio
en Cerrada Valle de Cucapah 39, Fraccionamiento Cerrada del Sol, C.p321220, Mexicali,
B.C.
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" 3) C. BLADIMIRO HERNANDEZ DIAZ, por sus generales manifiesta ser de nacionalidad

mexicana, R.F.C. HEDB530205D93, originario de Ciudad Victoria, Tamaulipas, en donde
nacié el dia 5 de febrero de 1953, Casado, Funcionario Publico, con domicilio en Rio
Panuco 16643, Fraccionamiento Vista del Rio, Cédigo Postal 22120, Tijuana, Baja
California.

El presente contrato se firma en seis tantos en la Ciudad de MeX|ca|| Baja California eI
dia 16 del mes de octubre de 2018

Por “EL ESTADO”

ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE BAJA CALIFORNIA
Representado Por:

BLADIMIRﬂ HERNANDEZ DIAZ
SECRETARIO DE PLANEACION Y FINANZAS

“EL BANCO” '~
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A,,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
GRUPO FINANCIERO BANORTE
Representado Por:. ,

ﬁ
La presente hoja es parte integrante del Contrato de Apertura de Crédito Simple, hasta por la
cantidad de $40'000,000.00 (cuarenta millones de pesos 00/100 M.N.) que celebran por una parte
Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anoénima, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero
Banorte y por la otra e! Estado Libre y Soberano de Baja California, el dia 16 de octubre del afio

2018.
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EL SUSCRITO, LICENCIADO CARLOS ENRIQUEZ DE RIVERA CASTELLANOS, NOTARIO
TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA NUMERO NUEVE, DE ESTA MUNICIPALIDAD. --------vneee-

CERTIFICA: _
QUE HOY COMPARECIERON ANTE MI, POR UNA PRIMERA PARTE LOS LICENCIADOS JOSE
ALFREDO ANDRADE CERVANTES Y RODOLFO HERRERA CORONADO, APODERADOS DE
“BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, EN SU CARACTER DE “ACREDITANTE”; QUIENES
ACREDITARON SU PERSONALIDAD Y LA LEGAL EXISTENCIA DE SU REPRESENTADA A
SATISFACCION DEL SUSCRITO NOTARIO, CON LA SIGUIENTE DOCUMENTACION: A) CON LA
ESCRITURA PUBLICA NUMERO 42,117 (CUARENTA Y DOS MIL CIENTO DIECISIETE), LIBRO 299
(DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE), DE FECHA 02 (DOS) DE JUNIO DE 2005 (DOS MIL CINCO),
ANTE LA FE DEL LICENCIADO PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA, NOTARIO PUBLICO SUPLENTE
DEL LICENCIADO JAVIER GARCIA AVILA, TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA NUMERO 72
(SETENTA Y DOS) DE LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEON, INSCRITA EN EL REGISTRO
PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DEL ESTADO DE NUEVO LEON EN EL FOLIO
MERCANTIL ELECTRONICO NUMERO 81438*1 (OCHO, UNO, CUATRO, TRES, OCHO, ASTERISCO,
UNO), EL DA 02 (DOS) DE JUNIO DE 2005 (DOS MIL CINCO); Y B) CON LA ESCRITURA PUBLICA
NUMERO 9,800 (NUEVE MIL OCHOCIENTOS), DE FECHA 23 (VEINTITRES) DE NOVIEMBRE DE 2009
(DOS MIL NUEVE) ANTE LA FE DEL LICENCIADO JAVIER GARCIA URRUTIA, TITULAR DE LA
NOTARIA PUBLICA NUMERO 72 (SETENTA Y DOS) DE LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEON,
INSCRITA EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DEL ESTADO DE
NUEVO LEON EN EL FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO NUMERO 81438*1 (OCHO, UNO, CUATRO,
TRES, OCHO, ASTERISCO, UNO), EL DIA 02 (DOS) DE DICIEMBRE DE 2009 (DOS MIL NUEVE);
MANIFESTANDO SER POR SUS GENERALES: EL SENOR JOSE ALFREDO ANDRADE CERVANTES,
MEXICANO, ORIGINARIO DE MEXICALI, ESTADO DE BAJA CALIFORNIA, LUGAR DONDE NACIO
EL 06 DE OCTUBRE DE 1960, CASADO, FUNCIONARIO BANCARIO, CON DOMICILIO EN AVENIDA
REFORMA Y CALLE “C” NUMERO 1101, COLONIA CENTRO, DE ESTA CIUDAD, SE IDENTIFICO CON
CREDENCIAL EXPEDIDA POR EL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL NUMERO 0383024382772, CON
FOTOGRAFIA DEBIDAMENTE CANCELADA; Y EL SENOR RODOLFO HERRERA CORONADO,
- MEXICANO, ORIGINARIO DE NAVOJOA, ESTADO DE SONORA, LUGAR DONDE NACIO EL 13 DE
JULIO DE 1972, CASADO, FUNCIONARIO BANCARIO, CON DOMICILIO EN AVENIDA REFORMA Y
CALLE “C” ‘NUMERO 1101, COLONIA CENTRO, DE ESTA CIUDAD, SE IDENTIFICO CON
CREDENCIAL EXPEDIDA POR EL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL NUMERO 0383023836541, CON
FOTOGRAFIA DEBIDAMENTE CANCELADA; Y POR UNA SEGUNDA PARTE EL MAESTRO
BLADIMIRO HERNANDEZ DiAZ, SECRETARIO DE PLANEACION Y FINANZAS DEL GOBIERNO
DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE BAJA CALIFORNIA, EN SU CARACTER DE “ACREDITADA”;
ACREDITO SU CARACTER DE SECRETARIO DE PLANEACION Y FINANZAS DEL GOBIERNO DEL
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE BAJA CALIFORNIA, CON EL NOMBRAMIENTO DE FECHA 03
(TRES) DE MAYO DE 2017 (DOS MIL DIECISIETE), EL CUAL SURTIO EFECTOS DESDE EL DiA 02
(DOS) DE MAYO DE 2017 (DOS MIL DIECISIETE), EXPEDIDO EN ESTA CIUDAD DE MEXICALI, BAJA
CALIFORNIA Y FIRMADO POR LA SENORA LORETO QUINTERO QUINTERO, EN SU CARACTER DE
OFICIAL MAYOR DE GOBIERNO Y POR EL SENOR HECTOR MANUEL LUCERO DE LA PENA, EN SU
CARACTER DE DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS DE GOBIERNO DEL ESTADO; QUIEN
MANIFESTO SER: MEXICANO, ORIGINARIO DE CIUDAD VICTORIA, ESTADO DE TAMAULIPAS,
LUGAR DONDE NACIO EL 05 DE FEBRERO DE 1953, CASADO, SECRETARIO DE PLANEACION Y
FINANZAS, CON DOMICILIO EN CALLE RIO PANUCO NUMERO 16643, DEL. FRACCIONAMIENTO
VISTA DEL RIO, DE LA CIUDAD DE TIJUANA, ESTADO DE BAJA CALIFORNIA, Y DE PASO EN ESTA
CIUDAD; SE IDENTIFICO CON CREDENCIAL EXPEDIDA POR EL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL NUMERO 1163078518593, CON FOTOGRAFIA DEBIDAMENTE CANCELADA; Y DE ESTE
CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE QUIROGRAFARIO Y ANEXOS, DE FECHA 16
(DIECISEIS) DE OCTUBRE DE 2018 (DOS MIL DIECIOCHO). QUE CONSTA DE DIECIOCHO FOJAS
UTILES, LAS CUALES SE ENCUENTRAN ESCRITAS UNICAMENTE POR EL ANVERSO,, ¥ ANEXO
QUE CONSTAN EN OCHENTA Y DOS FOJAS UTILES, ESCRITAS UNICAMENTE POR EX, ANVERSO,
RATIFICARON EN TODAS SUS PARTES SU CONTENIDO Y RECONOCIERON COMO SUYAS LAS
FIRMAS QUE APARECEN EN EL CITADO DOCUMENTO, POR TAL MOTIVO SE LEVANTO EL ACTA
NOTARIAL DE FECHA DIECISEIS DE OCTUBRE DEL DOS MIL DIECIOCHO, NUMERO 127445
(CIENTO VEINTISIETE MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y CINCO) DEL OLUMEN 3401 (TRES
MIL CUATROCIENTOS UNO) DEL PROTOCOLO A MI CARGO.- DOY FE.

LIC. CARLOS ENRIQUEZ DE R CASTELLANOS

NOTARIO TITULAR DE LA NOFARIA PUBLICA
NUMERO NUEVE, DE ESTA MUNICIPALIDAD
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ANA RUTH- uaew\ PINEDO ~ee e JORGE HUMBERTO RAMIREZ MEZA < MARIO ARIZPE BUSTOS—
ANASTACIO MOLINA GARcu\ﬁ-—_.._qoss ALFREDO RODRIGUEZ GUTIERREZ MARTIN ARZPE BUS‘OS--—-———.——-
ANDREA CAVAZOS MARQUEZ~—»——-———-JOSE ANGEL AGUILAR GONZALEZ. MARTIN CALDERA FLORES e
ANGELICA AVILA AVILA - ~JOSE DE JESUS LUGO ANTIMO —MAURICIO sauceoo RUELAS e

SN

-'\NTON!O GAYTAN CAN TU-—~——-———.-—-JOSE MANUEL CORONEL MIGUEL ANGEL ALCAZAR ARAGON—~—

BALDEMAR LEAL \.A.STRO-—--—H—-A—w -——JOSE RICARDO MARTINEZ RANGEL — MIRNA EUGENIA, CERDA tOPE2
CALDOMERO LUCIO CASTILLO. =——-—-JOSE ROGELIO HERNANDEZ JUARE2 MOISES TREVINO RAMMREZ

SRENDA LUCILA FLORES Nimezﬁ-——_-,—-*—qosus' FERNANDO COVARRUBIAS ZAPATA ~—— NORMA ELENA DURAN GALLEGOS—

CESAR HUMBERTO LECUONA ORTEGA———~—JUAN FRANCISCO RAMIREZ HINOJOSA

PEDRO DIAZ CEDILLOw—--—-—..ﬁ.___

DANIEL CERVANTES BAﬂUELOS- e JUAN JOSE FLORES SEGURA -~—RAFAEL LOPEY? GUT.IF-‘DM?-——* —-
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F@MA SANDOVAL MED’NA IS ALFONSO ARAUIO AGUILA

L £ A0 BALVADOR INFANTE PEREZ- uiss CARLOS TREJO ACEVEDO

OPIIERTO GARZA GONZALEZ ws HUMBERTO RODRIGUE

ESPERANZA uencou. > zss{ﬁ

FRANCISCO JAVIER ROBLES MURO———MAADAH) HERNANDEZ §
FRANCISCO JAVIER TORALES ARELLAN
GABINO GUAJARDO CASTAR
GABRIELA SIt.0S CASTRO
GABRIELA CARDONA vsuxsco.-.
GLORIA ES‘!‘ELAAGU!LAR sm RS
GUILLERMO HUERTA ACOSTA-
GUSTAVO IRARRA REYES—L.

GUSTAVO RINCON &N‘;ﬂg B/ ol P

MARGARITOLUIS PEREZ RODRIGUEZ -————Tﬁ
MARIA OE. Je'sus RUIZAGQAYO’
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ARAGELI AVILA PATRICIO: . .'U}\NAR!MNDO H_ER’NANDE O:RT!Z
- ARIADNA BEATRIZ MAYO MUR)U'.O-—-—-—- —JUAN CARLOS GARCIA AV!LESj

. r\:RNANDQ GRANADDS GUT fﬁRREZv—-——-—-—-—MARlA DEL CARMEN4SA&CHEZ MONTERRUBIO — VERONICA GARCIA OSCOY.

ALICIA TORRES DE LA TORRE—————JOSE ALBER?O OSORIO VILLASENOR MARISELA JUAREZ: FUEN?ES—-—-—‘-—-—-
ALMA RUTH BARAJAS AREVALO-——-—-—/’__'SN NIO VIVAR TREJO o MARITZA QUIROZ GU‘BERREZ—-——--——-—-

[
ALMA vsaoch LUNA CERVANTE ‘m’%{ IO MANRIQUEZ Guneanez-_-_—.mmemcasm RONCE GARGIA—~——
A *e:\3 N
ANA LUGO DAVILA S »w@ FRANEISCO TRAVIESA AGUII.AR LETICIA ALBNSO GAYTAN~——
- \‘ %’f%’ QX i
ANA GABRIELA PONCE AGUR: : GEEBANO GAR MARTIN ALFREDO HERRERA BELGADO--
ANDRES ANTONIO GOMEZ MILLA : AMAYA oo MARTIN m@ua@pm CAERERA-——
\ . .
ANDRES HUMBERTO CORONILLA ? ~\L E? tOPEZ .‘.‘.‘.YZARYLU GALVU.O AR(AS—-———--
. 3 ——————— MIGUEL ANGEL ZURIGA EMBRIZ:

ARACEL) BONILLA MARTINEZ- \\/L g \W“ wp&z GONZALEZ ; zuﬂ_ EMERG
ARACEL ouammeacaoe : GONZAI.EZ HERNANDEZ oo MIRELLA GUADALUEEVALADEZAALFARD-

ARLEM BERENICE.GARCIA QUINTERO— ——JUAN GARLOS' CRUZ ANTONIO
ARMANDO BUANCAS AVALOS——e——- —JUAN GABRIEL HESENDIZ CHAVEZ
BEATRIZ EUGENA PEREZ GONZALEZ———JUDITH BUS/ ; MIRANDA
BENJAMIN .NAVA GARZON- - - SULIO ALON 3 VAZQUEZ HERNA

BLANGA ROSA MARTINEZ NAVARRETE-—JULOLESAR MONTOYA MORSY

. CLAUDIA ANGELES SANCHEZ {, 8 HAYDEE LOP: fORRES-—-——-—»-—-—-—-—PEDRO VALENZUEWHERMNBEZM
CLAUDAA ANGFL‘!CA PORRAS mv _ A @NET MAR 1 NEZ SAAVEDRA ——————— RAFAEL LOPEZ mm—-—._._
CLAUDIA VERDN)CA SANTIAGO CRUZ—-—- i V4 U\URA SANDOVAL MENDOZA-———-—-—-—-—-—-—-— RAFAEL GUADALUPE,MAR‘I‘!NEZ mmaz
CRISTINA MARTINEZ ZEPEDA~—. EJANDRA usnmnnez CASTRO RAQUEL SOLIS emsm
DAVID GOMEZ MORENO- . —LAURO ANT mo supez BEL TRAN———— REYNA JUDITH FLORES PLANCARTE—
DOLORES SONIA ALCANTARA DORANTE EONARHIO BERNAL'YEPEZ— RICARDG FLORES' AGEVEDO-M—

_ DULCE KARLA CORDOVA ZAPATA —LECNOR MARGARH‘A RODRIGUEZ MARTINEZ-~— RICARDO JAVIER: m.anez CASTAREDA

' DULCE MARIA JIMENEZ HIGUERA CFIANA CAMACHO DELGADO— . RITA ARANA Moumv
EDITH OTERD, HERNANDEZ-— LINA LETICIA vmsuf_.s GUERRERO RODRIGO ORTIZ sanmez
EDUARDO REYES ESCOBAR- Bsfn VAZQUEZ séuno : ROGELIQ SANTILLARETAMA -

EDUARGO ARROYO ALFARQ-- mewscamss- —.LORENA GONZALEZ HERNANDEZ e RO SALINDA. BARAJ ' JOYA--«—-----—
EDUARDO MENDOZA GUERRERQ-—————-—LUCMNO RAMiREZ RETAMA SAB!NAARACEL].G‘ :
ELSA CONCEPGION RODRIGUEZ MAR-—mienl IS CAUIILLO MAR.f. - SAHIRA ELIZABETH-RE

ELZASETH PEREZ GAHDUNO- LUZ ANGELICA CARDENAS CHAVEZ «—meremew-SALVADOR {SRAEL BAMDERAS (LLESCAS
ELiZABETH ROCIO MORENO REYES—-———-—»MARCOS CARLOS ARANDA CAMACHO-—---*---‘SAUL VAN NAJERA: ARAIZA—»-——-—---—-
ELOY EDUARDO! MEDINA NARVAEZ—h——-——MARGARrYA CONCEPCION JUAREZ ROBLES———SERGID MARQUEZ‘MEDNA——-—-—-—-——
ERIKA CONCEPCION RINCON TREJO-—-—-—-—-JW\R!A ADRWANA CRISTAL MALDONADO MORENO ~ SONIA EDITH ACATSCA?L SANCHER—

ERIKA LILIANA VILLARREAL TORRES—m-em—MARIA CLOTILDE GARcm ORTZ SUJEYT EVELIN smeaez HERRERA—
ERNESTO GARCIA RODRIGUEZ-~ ~MARIA DE LA LUZ osomo GARCIA~—————— SUSAN EDITH OLIVAS ALARCON—r—ev-
ESTELA REYES MONROY. —MARIA DE LOURDES GARCIA JUAREZ e SUSANA PEREZ CARBAIAL ~— e

SZEQUIEL OLMOS MONROY————————MARIA DE LOURDES ROSALES LEON ———~re TERESA MORALES-N;UQEZ——‘—-—-—

.FAS}OLA RNERA CASTANE)A—-——-———-—-—-MARIA DE LOURDES ‘BARBA GOMEZ ———————— VERONICA LARA C-ORONADO-—-——-——

VERONICA VlLLALUBOS HERNANDEZ—--

rAB'OLA ARANDA ROBLES- : —MARIA BE LOURDES MONROY GOME2

FLOR E)‘= MARIA MONTES DE OCA VEGA———-MARIA DEL CARMEN LOPEZ MALDONADO VERONICA GONZALEZ MUNGU“—M—
rRAHCISCO MENDIETA VEMZQUEZ-—*--——-*MARIA DE. CARMEN’ESCOBAR MERCADO ~—— VICTOR DANIEL HERV 7 DEZ SANDOVAL
SABRIEL REBOLLEDO TORRES-—— oo MARIA DEL PIL_AR NA‘VARRETE ZALDVAR

4

VICTOR MANUEL NEB_ A MARTHEZ oo
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ABRAHAM TENORIO PEREZ—— —FABIAN MOBALES PAGHECO
ADALBERTO VARGAS GONZALEZ- GARAY RODRIGUEZ
ADRIANA GARGIA LOPEZ
ADRIANA GUADALUPE CONTRER
ALDO OMAR Héamnez MURQ)
ALEJANDRO SANCHEZ CHINO
ALEJANDRO LOPEZ MARIN
ALEJANDRO LOZANG Huxcm.é

AR cmaam? Y RRIA LA CRIZ .
» i,
' ﬁmes’ S BARALAS RIVERA.—

aﬁ__ w

ANA LILIA GUZMAN PIRA "UILLERMOAUGUSTO SANCHEZ CRUZ -w—-MRRTHA ANGa;!CkﬂlANf‘HO CASTILLO—

ANA MARIA MONTES DE OCA CRUZ——“-———-GUSTAVO ‘FIDEL-ROJAS HERNANDEZ e MA&THA GA&?!E!.A{EWA VARGAS—e
ANDRES EDUARDO NAVARRETE HENANDE’Z——J-IECT OR FRAS ZARATE -

ANGELICA OLIVIA GUERRA GARZA {HECTOR RANGEL COVARRUBIAS

ANTONIO MORENO GARCIA— ‘HECTOR JOSE HERNANDEZ NUREZ

ARNULFO DE t'/A-PERA CRUZ.- HUGO MAGEDA MERGADO THCONTRERAS ARGUETA—
ARTURD ANDRADE RAMIREZ ’mm MEJIA ZAMUDIO M(;:;llGA ALVAREZAMYA-M.
ARTURO ELISEQ SANCHEZ GANTO-— IVONNE LAGUNA ALMANZA MGRIEA aexraxzmn-ms DE CCA GODOY-
BENITO CRUZ PEREZ _ —<JAZMIN PINZON TAPIA no’u'p;:a'aoc:é SANTIAGO BARON..—.

BENJAMIN E'VARISTO GARCIA ESPINOZA—-'-—-ﬁ-JESUS GERMAN CUEVAS.DEL RIO
8LANCA ARACEU PALACIOS SANCHEZ——-“-JORGE CHAVEZ NUREZ -

GLW‘ER NOE RERNARD& RODRIGUEZ—.
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CLAUDIA YOLANDA GASCA GUTIERREZ e JUAN-LUIS MARTINEZ ROSA MARIA GONZALEZT:'SPARA

CYNTHIA RAEL MOYSEN Aummmum JUAREZ Gonolmo e ROSENDOC CARLOS MANDUIAND MARTINEZ

DALIA VILLALOBOS ORTIZ & :‘S MR L LOPEZ ESCARCEGA ~—ee————RUBEN ENRKUE OCHOAMATEOS e e
VA ﬁ;& _
DANIEL ALEJANDRO smc : TRk 4..2&. s ESCANDON BALOME MARIA GUADALYPE URIBE RODRIGUEZ
‘DARIQ LARA VITAL- T’ GARGIA MALDONADO—— SALVADOR wmmosn%————--— k
DEYANIRA ELIZABET FONSEGRMER s/om LEON SANCBEZ" .

EDGAR QUIROZ PEREZ-
EDGAR MANUEL ABREGO R ,

EDGAR RAYMUNDO RODRIGUEZ ==L IS sumsmo ARZATE GASTRE JON ——VIOLETA LEJARAZU. oe I.A PAZi s s -
ELIZABETH RIVERA LUCERO. . e MANUEL ARNULFO SEVILLAMO ou-wasmmwcnezmao——-___
ELIZABETH MORALES MARTINEZ — i MANUELA emmupa LE

ELIZABETH BARBOSA TORRES-~———wimeemeer LMAREO FONTE.S LOERA-

ENRIQUE CASASOLA GONZALEZ ARAGON———4URC0 ANTONIO Fal
ERIKA MARIA ENGISO LINARES—__
EVELIA PEREZ LOPEZ:
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ABEL IGNACIO RAMIREZ MANDUJANO—— GUSTAVO SANCHEZ vn.mcsousz ‘imzA :DE; Lemoss.ow'f 3
AQRIANA MEDINA ARRIETArreemm—w—~ HAYDEE DIAZ GARCIA- . WARWDEYCARGEN SOOI
ADRIANA uASTELLANOS LOPEZ e HAYDEE ANDALON AGUILA- MARIA DEL CARMEN OGATA' MART!NEZ—--—-—-——«—
AIDA S‘:LENE GARCIA AMAO-——-—--—-—-—- HECTOR MARQUEZ RAMIRE Zem e eoreee_ MARIA DEL CARMEN AVILA PEE-!BERT
ALBERTO MALOONADO MORE!RA-——. IGNACIO SOTO SOTO- | - MAR!A DEL ROSAR!O VALDEZ FEUX
ALEJANDRINA CASILLAS LIZARRAGA ALDTH ELIZABET PEDROZA CERVANTES— MARIA DOLORES PERA VALDEZ
ALEJANDRO CAMBEROS VEGAv———-»-—- ILEANRA GUADALIIPE HERNANDEZ UNZON- MARIA ESMERAI.DA GARCIA LOPEZ——-—-—-—-—--——
ALFONSO AGUILAR DAVILA- - {RINA FRANGO MART lNEZ ~-— MARIA INES TEJEDA SANTILLAN-—-—--M-._
ALFONSO PARR{\ OUIVAS—— e IRMA GUADALUPE AISPURO MONTOYA~~- MARIA ISABEL CAZARES MART!NEZ
ALICIA CONCEPCION LOZANG RAMIREZ- JAIME Mmmomsseuwm ~— MARIA LETICIA PIRA MEDINA ~ _ S
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ANA VELIA LOZOYA ROM

35 ANGELICA DIAZ CELU

\'RED MHZONIO ITURRALDE DIAZ
ANTONIO LOPEZ JOSE JOEL FIERRO CORDOVA,
ARMANDO HERNANDEZ ANCHONDO—-— JOEL GARCIA LARA
ARMANDO ALONSO CAREDO CASTRO— Jeaés  GUZMANMURRLO:

YA A

ARNALDO BURGOIN FiOL JOE GE GASTELUM AVENDARO —— e
ARTURO. smm&—-&-u.._ 4o cis LIZARRAGA T
ARTURO ALBERTO LUGO VALDEZ 4

AURELIA PADR.LA ALRA
BENEBERTO MEDINA RANGEL
BENJAMIN LEYVA LEON 4

CLAUDIA VERONICA AGUIRRE SILVA—~— JUAN ALBERTO SANTIAGO TOLOSA
CYNTHIA ICEBARZOPALOMERATE . JuaN CAR!.OS VALLE TREVIRG

QANITZA OEL CARMEN MARGAIN VERDUGO—~— JUAN CARLOS GONZALEZ GAXIOLA.

DINORA ELENESRUGUELL — _____ jan MANUEL PAEZ BELTRAN
DORA PATRIGIARBTO VIEAS JUAN MANUEL SOTO MIRANDA
EDA MARGARITA GARCIA MARTINEZ-—

EDITH TELLO'GERNAL —
EDUARDO ESCARCEGA BLANCAS ———.

ELIA CANALES MORENGm—— e
ELZABETH ROMERO GRACIA

KARIM ALAN PERA GASTELUMe— ROSARRO R

— KARINA VELEZ SAENZ
ELIZABETH SERIZA PEREZ- KARINA SANDOVAL VALDEZ-——~———-———-. SANTOS
EMIGDIO OSVALDO ROMERD MONARDIN— KARLA CARO QUINONEZ oo SARA ao’
ENRIQUE SALAZAR BERGES.-

KARLA MAGDALENA CASAFERNIZA SANCHEZ-
ENRIQUE ANTONIQ DELGADO DEL RI0— KARLA PATRICIA PRﬂtDo RuUBIO

ERICKA AMPARO MOLINA CAMPA.— {EOBARDO CORRALES LEYWVA——e

SILVIA MACIAS L OMBERA -
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AHIRAM ANTONIO SANDOVAL TAMEZ—~—— HILDA LORENA FLORES RODRIGUEZ.. MARICELA MELEmezsmcaez

AIDA GUADALUPE GONZALEZ TREVINO-—— HILDA NELLY GARGIA' PEREZ——ame e MARICELA VILLANUEVA BARBDSA——
ALEJANDRA MEZA FLORES——--—--—---«—-—- HORACIO MACIAS fsouq MARIO MORENQ CAZARES ’
ALEJANDRA GONZALEZ IBARRA e HORACIO ROSAS smoowu MARIC OSWALDO GONZALEZ MARTINEZ .
ALEIANDRA MYRTHALA LEAL FLORES——~- HUMBERTO FELIPE ZEPEDA SALNAS — e MARTHA MOLINA' mevmo»—-_..._.
ALEJANDRO TREVING TAMES— ILIANA CELIS BARRERA . MARTHA SERRANO TORRES v e

" ALEJANDRO'SEPULVEDA GARZA————— IMELDA LOZA LOZA f ' MARTHA ALEJANDRAMATA OLVERA-~+me
ALEJANDRO CASAS PEREZ— ~- IRMA GARZA MARTINEZ MARTHA ALICIA Rssegosz DE LEON—

FRANCISEO JAVIER NIEBLA VEGA LUZ IRENE LOPEZ GASTELUM-—————— VICTOR ANTONIO LOPER LAZCA.NO-——-—-—-—--——-—
FRANC!SCO QUtRiNO s0TO ROMERO%IA»XIMARA JIMENEZ LLAMAS———— VICTOR MANUEL BOLIVAR. LAZCANO—-—-———-——

GLADISELA FLORES CASTRO
GONTRAN ORTIZ RAMIREZ
GREETEL ODETH LUJAN RANG
GRISELA GERMAN MEDIN
GUADALUPE DIAZ LIDIA
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~——~ d}.- Los Apioderados dfbe; etercefbs pode:esmseueonﬁum mmwmununuuemmlmdudeemmmm 1-uno ds
auos cort cualguter 1-uno de las apodemdos que ae hayan nombfaaoccn anlcladén o de los que 89 nombren poster!onnente.fy'no podran en forma
aiguna deteqar 1as facuftades qus o las confieren, ni otorgar mandatos de especia alguna
—— ACU“RDO N* 301.8:- Se ‘nombra con el wﬂm&wmd?sdeﬁmmmdd Norte, SooedadAnémma. hsﬂ‘\nﬁndoBanca
Miliple. Grupo Finantisro Banorte, a tas siguientes personas; : - .
- GONZALO ALMAGUER ALANlS—--—--—~———— MARIA VERONICA SALA?AR TORRES—-—-

ASEL VAZQUEZ ESQUWEL

ADRIAN HERNANDEZ MONSNMS-—-—--———- GRICELDA IBARRA GARZ,‘ MARIBEL CHAVEZ FERNANDEZ oo
ADRIANA CHAVEZ HERNANDEZ—-—-—-———--——- GUILLERMO SANCHEZ ALMAGUER. MARIBEL RODRIGUE PEREZ—-—-—--—-—
ADRIANA FERNANDEZ LOPE2 GUSTAVO CESAR SEPULVED.A MARFIL- - MARIBEL ONDARZA: GARZAF

ADRIANA GUAJARDO ELIZONDO—--———— HECTOR MANUEL CARDOSO CAVAZOS————— MARICELA GARZA CABN.LERG—»—-——-

MARTHA ALICIA sspmez;\ GALVAN-——-

ALEJANDRO CESAR ELIZONDO ESCALANTE- IRMA LAURA VILLARREAL LEAL
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ARACELY GONZALE? BARRO %
ARMANDO ALAN ISITA ALVA?% £

BERTHA ELVA LEAL CARMONA-.— JORGE ALBERTO MOVRIENC MELE|

BLANCA LETICIA TAMEZ GARCIA.
BLANCA LILIA VARGAS CARRIZALES—L
CARLOS EDUARDO SILLER OSUNA

J se ALFREDO

CESAR CASTARO CASTILLO

CESARALEJANDROFWAMDz/éO

CLAUDIA VALDEZ NIEVES-
CLAUDIA ESTHELA M I‘

JOSE LUIS ESTRADA MARTINEZ

CLAUDIA LETICIA GA —- JOSE LUIS ORDAZ ZAVALA
CLAUDIA MAYELA RO'J JOSE TOMAS ALCOCER MENDOZA —

CRISTINA MAR EREZees JOSE VICTOR AGULAR GONZALEZ
CRUZ LOZANO CAMTY JUAN JOSE RODR!GUEZ ELIZONDO— e RA
CYNTHIA VERONICA GALVEZ LOZANG~—n— JUAN JULIO CHAVEZ DIAZ DE LEON
DALIA IRASEMA GARZA PEREZ— e JUAN MANUEL RODRIGUEZ CARDONA

DANIEL URRUTIA PAUL JUAN ROLANDO SIMENTAL CARRILLO——aee .
DANIEL MACIAS VAZQUEZ*—-—-—-———-.-— JUANA ALICIA MARTINEZ VILLARREAL.

o

CANIEL LOPEZ CHAVEZ. e ——————— JUANA ELIZABETH SEPULVEDA TORRES e ‘
 DANIELA SAIDE LLANES RAMIREZ JULIO CESAR MARTINEZ GUTIERREZ
DANTE RODRIGUEZ GARZA——— . KARINA YOLANDA LUNA CEJjA ,
DELIA VALDES NEVAREZ oo KARLA MARINA RUIZ GONZALEZ ——______ 7
DUANA NAREZ TREVING : LAURA GARZA GARCIA~.

DIANA YANET MORALES LOZANO——o . LAURA ISELA MERCADO VILLANUEVA—~—~—.
DINA ILIANA CHAPA VLA~ |AURA OLVIA GARZA ORTIZ
DINORAH MARGARITA GUERRA CADENA. . LAURO AGUILERA GONZALEZ o
DORA BERTHA GONZALEZ VAZOUES- Leoamoo BENAVIDES QUINTANILLA oo
EDGAR ROBLEDO LAZCANO——————_ {£0NOR GONZALEZ LOZANO~—mo .

EDGAR ROEL RUIZ LOPEZ LETICIA CARLOS RUIZ
EDUARDO GOMEZ ORTIZvweeeernen-

ROx’)RlGO Fsﬁnmeam——w-—.
LA ROSA SEPULVEDA OLGUINC Roézuo "!CRNFNDEZ WARTINEZ——







_Nuevo Ledn, con todas las facultades generales v las aspedales que reqmemn ctdusuda especial conforme alaley.

ESTEBAN GARCWA CERDA-——----~——-—- LUIS ARMANDO NAJERA LOZANO—~eeem— .. SALOMON ESCOTT ¢ GVIEDO-—-—---_

ESTELA GUADALUPE suzouoo SAI-AS-—-:—’{]LU!S}MANUEL FLORES MONTEMAYOR SALVADOR FERNANDEZ ROMANmren—
ESTHER GARCIA ZAPATA—- / i\?‘\‘? E[ i LOPEZ GALCEGDS— SANDRA CHAVEZ TREVIRO——
Eucsmo RENE DUENEZ RQUAY’ / Q\ ) m RO F’ucusz GAR2A SANDRA TTHA DOMINGUEZ w‘zsvmo‘
EVELYN RODRIGUEZ OJEDA S/ GON RCIA SANDOVAL LOPEZ BENAVIDES — -

{18
FABIAN AGUAYO ALONSO—t =

FELIPE GUADALUPE NICANOR R{Gl MARIS AT ;;roanesmmom—-—_ SILXIA AVILA CARDEMAS e ..
FERNANDO CABALLERC PENA— < 7 \%@; GARCIA CAYAZOS . SUSANA Ameummaa
F&Rmi«oommnsm;cmbouw ALUZ ZAVAIA VAZQUEZ— TERESNA nsmcamuw.mm

FERNANDO RAMIREZ ESCARERO~—"—— MARIA osa.ounng's RUIZ MARTINEZ TERESITA DE JESUS CAZARES PALOMD

THELMA IDALIA vazouez CARDERAS -~
FIDEL ALBERTO MARTINEZ REVES- MARIA DEL CHRA RAZUA—— VERONICA GARCIANARTIEZ i
FILIFERTO MATA Roomeusz-—-....-- MARIA DEY/CARMEN TORRES CARRA{LO—— .. VERONICA CONCEPCION LEOS WONG—

FLORENTINO YAREZ GALLEGOS -

DEL SAGRARIO RODRIGUEZ REBOLLOSO- VICTOR MANUES. RODRIGUEZ GONZALEZ—
FRANCISCO JAVIER MIRELES MONSIVAIS—— VIRGINIA FABIOLA RUIZ MARTINEZ —...
FRANGISCO JAVIER LEAL VEGA LEZ CARDENAS-—— XOCHITL LILIARA GUTIERREZ GARGIA~

. FRANGISCO JAVIER SUSTAITA CAN A ; ,' FODRIGUEZ OVIEDO———— YESENIA GUADALUPE' Gmsom...

GENOVEVA MAGDALENA VALD JoF y
GEORGINA MARTINEZ GUZMA} i YROES VILLARREAL CARDENAS———- YOLANDA CERNA eouzam_z—-.--—--
GERARDO TAMEZ RODRIGUEZ—yl afuIsa Lusvéno GONZALEZ
GERSON DANIEL BONILLA MARGUEZ ariA wxemwz’ SILVA CAMPOS—-—we— ZENAIDA FERNANGEZ aspmm
GLORIA ALARCON PADILLA MARIA TERESA soro OCHOA ZULEMA DE Leon-ggn&:m -

GLORIA ISABEL SAUCEDA
~—~ ACUERDD N°* 301.10:-
pOdran ser sjercidos tanto &
- a)> PODER GENE

comaiann

.l ey ..~.-._" :
T

! mgamhmdebaapwgadosnmwosendhwadomanmmbasigumm mlsmosque
RapuwceMe:dmacmmenelemmm — :
para ia reeﬁmdéndeAcmdaMmlnlsuadOn s0bra loa blenes y negocios del Banco Nemrm‘tdeINowe -Sociedad

- Andnima, Instilueién de Banca Mu)ﬂpea. Grupo Financiero Banorte, en Ios términos del segundo pérrafo ded Articula 2554~dos miqumaemos dnmeaza

y tuatro, det Courgo Civil para & Distrito Fedesal ysumelattvoelzm-dosnﬂmmaantos euarenta y ocho, dacwgoom pamelEstadods

- b.- PODER GENERAL para aceptar, certificar, obrgar girer, emlhr endosar, o por cualquier otro thulo suseribis tulos de ctédxto exclusyendo la
rosibilidad de otorgar-avales, en los theminos def Articuo 9*:noveno, de ia Ley General ds Thulos y Operacianes da Crédito, - :
= ©) PODER GENERAL pera, firmar 12 correspondencia y docuinentacién que emane def Banco Mercanth cel Norts, Socisdad Aooma,
tastitucion de Banca Mutbplo Grupo Financiero Banorte, asf como cantﬂwr £n nombre de dicha Sociedad, io relativo 3 fa memna de cyentas ce
cheques o cuniquies drcunswa por1a qua rehuse el pago de dichos utulos do crédits. Igualmente §s les faculta para que lk'n.e.q en unitn de peritcs
ewnoizados por fa Comision Nadonat Bancada y de Valores, 199 avaliias que formida la Sociedad, asf mismo se tes taculta. pazaqua wt.’ﬂqwen copias
oimpresiones oflenidas de los negativos onginales e camara mediante la cual sa hublare microfimado fibros, registros ydomrhéntos en caae:at que
exran o que en algin momento obraron en poder de 8aneo Memanﬂf dal Nortz, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Mdlyple: Gmpo Flnanoem
Banorta, reiaconados con tos actos de mismo; fo anterior en los térmmos \del Articulo 100-cian dela Ley de lnsﬁtudmes deCtécﬁ!o '
——d}.- Los Apoderedos deberan e;u'cer los poderes que sa‘tes conﬁeran actuando conjurtamente cualesquiera dos de e!!osoct.a:qmera t<mo de
efios con cualquisr 1-uno de tos apoaemdos Gque se hayan nombrado ocn antslacin o de ios qus se nombren postedoments; yuo podsén en forma
alguna delegar ias facuitades que 88 183 confiaren, ni olorgar mandaios de especla alguna, 1 .
—=— ACUERDO N* 301.11:- Se.nombra con ¢! carscter de Apederadcl:a do Banco Mercanth det Norte, Sociedad Anénlnﬁ,"hsﬁmq'.zqi de. Banca

i
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ALEJANDRO ZEPEDA Humuhf\p ég\‘\@og\\lllgl 4

2.
ALEJANDRO AGUAYO SOTQLSSAY sy
.,"'1. 3 N

ALICIA ALEJANDRA CORDGVA
I ALMA DELIA PIMENTEL

A ROCIOT_ORRESC REFAS

L NRESURRIETA MAGALLON MUNGUM
RXTO v

MARIA: ERESA GUZMAN HERRERA~———
ANGELICA CORTEZ GUTIERREZ JESHS ALEJANDRO MORAN VAZQUEZ— muga

ANGELICA FISUEROA RAMIREZ e JESUS ANTONIO LOPEZ SEF

33 X0 O
ANGELICA MARIA PEREZ VILLANUEVA——/ JOANN CEDERO NAVARRG- MAR“‘*H;W@S'WWZ" -
ANTONIO GARCIA RAMIREZ. ) ;OAOUIN PONCE SED, o— MARIBE!!RQDRIGBEZGALLARDO—-——-.
ARACELI CAMACHO RUIZ JORGE DE LA CRUZSANCHEZ RIE :
ARCELIA BERENICE CRUZ MARTINEZ v /[ JORGE ARANDA MIRAMONTES - MAREER P
ARGELIA GARCIA SUAREZ / JORGE GARCIA/SANCHEZ
AURORA AGUILA MUROZ—— / JORGE SANEHEZ RIVERA :
BALDEMAR JORGE RAMIREZ AIRO / JORGE ORTEGA VIEYRA i&
BARBARA LILIANA ESCOTO /"‘ ‘R‘Ug, RO JORGEMAREZ SEPULVEDA HADEL CAR

: : IR e o
BEATRIZ EUGENWA LOPEZ BUIZAR JORGE ALEJANDRO GALLEGOS PEREZ-— MART"‘I%M QDE;'!QUEZBRAVDa-—-—-
BENJAMIN BONAPARTE GhLyA NETAD §roe wis rainez Mactas——— s RCEDA RODRIGUEZ RUZ-——
& & (&) ) Nk

BERNARDO GARCIA BARSHIO JORGE SAMUEL CASTELLANOS SOLIS—— MAUROSAIMZAR R AADS.

BERTHA ALICIA MARQUEY, ESPARZA——Z— JGSE ROMERO SANCHEZ e MIGUEL T GAD BERNAL e
BLANCA ELENA GUERRT ISLA - JOSE ANTONIO MARTIN DEL CAMPO MAGANA. MIGU

BLANCA ESTHELA FLORESDUERK JOSE ANTONIO LOPEZ GUTIERREZ

BLANCA LIZETH RAMIREZ CASTILO———— JOSE BRUNO MEDINA VACA—

BRENDA JOSEFINA NAVA TELLO——————. JOSE DE JESUS PADILLA CASTRO MIRIAREOJAS AREVALO- -
CARLOS RODRIGUEZ QRTIZ JOSE JUAN RUEZGA ROMERO——erra— . Mmmﬁégguiyeﬁéaos GONZALEZ - —
CARLOS MONTES MEDINA— HOSE LUIS RENDON AVIA———_____ MoniBAREL s

CARLOS MERAZ CEDANO-————e . JOSE NICOLAS SANCHEZ PALOMARES._
CARLOS ALBERTO MACIAS RAYGOZA~—-er JOSE OCTAVIO GUTIERREZ BARBA
CARLOS ALBERTO SANTA CRUZ ZUMAYA—— JOSE ZEFERING PEDROZA PEREZ
CARLOS MIGUEL SOTELO RNERA~———-— JiJ.rRN CARRILLO AVALOS e R
CARMEN REYES MARTINEZ————__ JUAN GONZALEZ ROSALESo NILSA GUABALLFE PEASC
CARMEN ANDRADE URIBE.~— JUAN ALBERTO LUNA CANG ————_ NORNIAIAN Cericin
CARMEN GRACIELA GOMEZ OLIVARES——— JUAN ALFONSO MDRA VALENCIA
ATALINA OSORIO CISNEROS~————— JUAN CARLOS GRAJEDA MARTINEZ
CECILIA GARCIA JMENEZ e sy CARLOS DE MARIA MIRANDA ESPINOSA.
CESAR MONTOYA CONTRERAS—————_ JUAN GABRIEL CARRILLO CONTRERAS——.
CLAUDIA CECILIA FLORES TOPETE~———— JUAN JORGE NUREZ HERNANDEZ—_____
CRISTINA AGUIRRE PRECIADG JUAN JOSE PADILLA JMENE2.
DAGOBERTO RANGEL LEPE—__ JUAN LUIS MARTINEZ £SPITIA _—
DANIEL HERNANDEZ DELGADHL O JUAN MARCOS ACEVEDO EST:RA‘DA*—-——-I

RAMON-SANGHEZ ALVARADO——___







) ELIZABETH ZULAMITH HERNANDEZ BORJA—- LUIS MANUEL ARELLANG MARTIN ROSA ANGELINA SOTE FONSECA—
ELVIA PEREZ ORDOREZ—— . wzmmmz CASTILLO— aosuuaommemsmmouem
ENRIQUE PINTO ANDRADE LUZ ELBA PLAZOLA SANCHEZ - ROSA iSELA HERNANDE2 1 OPEZ
ENRIQUE ORDAZ ADAMELLI,D‘ ;vgsmm MARTINEZ GARCIA——— ROSA MARIA ELIZONDO Bacsam-..._

- ERICK ADRU\N SANTANA : /,%rz:::mo REYES~————— ROSA MARIA ALCAZAR sscusm—-*—m

“0 A3

ERIKA DARIA HERRERA! /\ : @ ANUELARRIOLA GARAY ROSA vam SOLIS DE PAZ=
\! e K
ESLY'GETZAEL RICO VAZQU MAN NG 'CALDERON-—-—--—. ROSALBA nu TORRES CAMACHO——-—-
. 3 £
ESPERANZA SOTO RAMIH ’3; AAVALOS RUTH FLORES RUIZ — -

SALYADOR ALEJAN'DROGOMEZ RODRIGUH——-
MARTINEZ MARTﬂEZ-————-—-m
-SANDRA ELIZABET PARTIM RENTERIA=~”

EVA VE RONICA BAUTISTA‘ Gahcm MARCO ANTON!O MRIOS CANTER

EVERARDO HERNANDEZ MARTINEZ < MARCO ANTO O CARMONA SUAREZ 7/~ SANDRA GUADALUPE JASSO HARVAEZ-~—
FELIPE CURIEL ORTEGA -~y memrmnens MARCOS ARTORIO HERNANDEZ SA SANTIAGO GUARDIOLA PUANGARTE.

FELIX GERARDO ESTRADA LOPEZ. MARGH ORTIZ GJZM SERAFIN AGUILAR RODRIGUEZ o
FERNANDO ABEL BENFTEZ TEJEDA——— DE'LA LUZ SANCHEZ ALGALA—— SERGIO uenmoezmm—-—-—_
GABRIELA VENEGAS LOZANG - /GUADALUPE MARTINEZ FRAUSTO- SILVIA NIRO GARGIA-——mrs:

GENOVEVA ROCHA SANCHEZ: " MARIA ADRIANA DEL cwm/ GARCIA LOPEZ- SILVIA VIDALES Lors; e _
GEORGINA ESPINOSA CALGANEO—— RIA AMALIA RIOS SILVIA CRISTINA YAREZ RIDS-< — oo
C=0RGlNA GARC!A GON2ALEZ, / ZF\IRANGEUCA 874!‘.0 VALADEZ~-—— SIVIA DEL ROSARIO GMNDE LOPEZ—~—r
GEORGINA GALLART ALCANTARA— —/ MARIA ARACELI GORZALEZ RODRIGUEZ—  SILVIA MAYRA MUROZ MZQlEDA..
GERARDO DOMINGUEZ MARTINEZ: /L. MaRIA BLANCA MENTA LOPEZ - SOL SELENE FARFAN PRADO- e
GERARBO MENDOZA \S J aﬂ@@e cmpos DORADO-—— SORAYA CHAVARRIA ORTEGA e
GERARDO SANCHEZ FUNES——. == MARIA DE JESUS CONZALEZ GONZALEZ— SUSANA IMENEZ PALACKO————
GERARDO GLMIERREZ GUERRA o A— _MARIA LOURDES GUTIERREZ AGUILAR- SUSANA ABIGAIL LOPEZ uuﬁsz—-—-—.
GLORIA GODINEZ GARCIA DEL: CARMEN GOMEZ GAUTISTA— TERESA DE LA PAZVERDUZGO, URBINA——

IA DEL CARMEN SERVIN GUZMAN-~——. TESSIE EDNA DELGADO Mmawmo__
GLORIA DE LOS ANGELES , /MARIA DEL CONSUELO ALANIS MALDONADO~ VENANCIO PERA TORRES— ..
GUILLERMINA VILLEGAS ENRJOUE <~ MARIA DEL REFUGIO GARCIA DIAZ VERONICA MEJIA Lmus*—--—m
GUSTAVO.TOVAR ROMERQE '.._.._.............. MARIA DEL; REFUGIO GUERRA CORDEROA- VERONICA PULIDO a.m.on-.-* e
HECTOR LEON AVIRA—”d. MARIA DEL REFUGIO GUERRERO GUERRERO- VIANEY DEL CARMEN GUTIERREZ CALVILLO—
HECTOR EDUARDO CARDENAS VELASGO—— MARIA DEL ROCIO PEREZ FLORES—~——— VICTOR RODOLFO MIRANDA RODRIGUEZ—
HECTOR EDUARDO GOMEZ REYES—— MARIA DEL SOCORRO MAYA CARRILLO—- XOCHITL CELESTINO AWﬁA'—-———«—-—-...

ECTOR ENRIQUE GUTIERREZ SOLORIO—— MARIA DELIA MENDOZA VEGA—————— YADIRA FABIOLA REYES MED!M-u----—
HUGO MACAS VARGAS MARIA DOLORES' MURILLO RINCON-—~——— YAZMIN DE LOS ANGELESS#LVA ALCALA—~—

T — Acusano N* 301.12:- Se otoega an favor de los apoderados mmmos en ef Acverdo qua anfecede jos sigme:umpoaeres, mlsnm qus

podran sar e;arqdostantoenla Repibiica Mexiwnacomome!ethem S

GLORIA ANGEUNA BARAJAS DE A

An¢nima, Institucion de Banca Mifttiple, Grupo Financiero Banarts, en Ios rminos de! segundo pamafo del Arliculn 255430 mﬂ qtﬂmemos cincuenta
¥ Suawo, del Codigo Civil para el Distrito Federal y su comelativo ef 2448-dcs mi custrocientos cuarenta y ocho, def Cidtigo-Civil para ¢ Estado de
Nueve Leén con todas ias fawnades generales y tas speqal& que teqmsran cifiusuta especial conforme a la Ley. -
—— b}- PODER GENWL para aoepm certificay, otorgar, girar, emilir, endosas, ¢ por cualquier otro ttulo suscridir thulos de créd!o exchsyendo ta
posibilidac de otorgar avales, etrlos. términos det’ Articulo 9'-cmeno, dais Ley General do TRulcs y Operacionas de Crédito.
——c} PODER GENERAL wammWqummw&mmmwmmwm&
hsmuabn de Banca Muliple: Grupo Fimmem Banonta, asi como camﬂw &n nombra de dicha Sodiadad, b retativo a la inmdszenda de cuantas da
' cheques o cualquier ar‘wnsranaa por la qus rehnse €l pago de dichos umlos de grédio, fgualmente sa jes faculta para que fmen en umonde peitos

~—~- a}.- PODER GENERAL para la reafizacién de Actas de Admmlstauon sabre o8 bisnes ¥ negodos ded Banco Memanu del None Soaedad ’

W
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11 ANA MARTIN.ROMERO VALADEZ

JORGE LUIS ARZAPALO GONZ2
ARACEL! GONCEPCION GASTILLO ARCEO-— JOSE
BALTAZAR BALAM ORTIZ
BEATRIZ VAZQUEZ AREVALO
BELLA FANNY LAZARO ESCOBAR
CARLA MARGARITA MENA MARTIN

CARLOS JUAREZ MARROQUIN—-—--—-—Z—-
CARLOS ROBERTO CABARAS ORTEGON
CARLOS ROMUALDO RQSADO CAN(L
CEGILIO FILEMON CARPIO O
CESAR AUGLISTO GARCIA Goug//z
DORIS MARIA GRAJALES SAB!
DOUGLAS RENE CANO CURMIN
EBER RUPERTO MARFIL ALCO,
EDGAR MOLINA MORALE :
ERNESTO JESUS AYUSO PERAL. LUIS ESTERAN PEREZ
EVODIO HERNANDEZ HEANANDEZ LUIS FABRICIO ROJAS ESPINOSA——— SANDH
FABIOLA MAGDALENA MONTES CABRERA—~ LUIS FELIPE HERRERA SANCHEZ

i

FANNY ARACELY RIVERA SAMAYOA LUIS FERNANDO ESTRELLA POMOL SiLv
FEBE GRANADOS HERNANDEZ LUIS FERNANDO NANGO MAZARIEGQ SON
FREDDY ANTOMIO GALVEZ CHANG LU!S MANUEL NAJERA MATA

FREDDY VENANCIO ESPINOSA PEREZ oo MADELEYNE ’UAREZ PERZZ.
FREDY PEREZ RAMIREZ

MANUEL FACUNDQ MARIN BARRERA——... VICTOR
GABRIEL CAMPOS DIAZ oo MARGARITA DE JESUS SUAREZ CONZALEZ o~ :
GABRIEL MANUEL BRICENG MARIN——eee MARIA CRISTINA FRANCC BUTRON

GABRIELA DEL SBAGRARIO MARING FAJARDO-~ MARIA DEL ROSARIO ARGUELLO MORENO-
GABRIELA SOFIA PEDRAZA AGUILAR MARIA ELENA CALDERON ORTIZ.
GESSELY GUADALUPE PAT PACHECO-— MARIA FUGENIA LOPEZ DIAZ Xﬂ’LAz.U._
GILBERTH RUBEN PECH ESCALANTE~——. MARIA ISABEL PECH BOUVAR . YESENV
GONZALO DE JESUS CARRERO GUILLEN—— MARICELA RAMOS GARCA—o ZULMA

—— ACUERDO N* 301.14:- Se otomga en favor ge' 108 apoderados nombrados en ef Acuerda que améceaa 1
Dodmnsefe;eradostarmenlaﬂepdbﬂeauemznacomoenelmmem
~—-— a}.- PODER GENERAL para ia. Jteglizacidn deAdos de Adninistracin sobre fos

mum{

Andnima, Institucion de Banca Hltipie, Grupo Financlpro Barorte, en los tisminos dat segundo pénafodeF

sfo. 2’54405 i quiniantss cincuentz,







o

' ARACEL! ZAGOYA PEREZ—

aigma delegarias factmades que

O
an——— ACUERDON‘ 301 ;5" B lal I

~a.
Miltiple, Grupe Financiero Bas ‘. h
ADRI._ANA HUERTA RICO
ADRIANA MORA ZAMACONA

ARNULFO ORTIZ Mosw.es-—'—-———-. ‘
AUDE DEL CARMEN CASTILO ROMERO—
BERENICE RZELT GARCIA JUAREZ - J
BLANCA ESTELA HERRANDEZ MAGHORS MAR A ADRWIA WERD oommss PATRICIA MARIN: CARD@SG-—-——-—‘-.-—
BLANCA ESTELA GOMEZ GARDURO-L MARIA ALICIA R ’At:osm--—-—__.. PATRICIA BURGOS' casmne,sr..u_.—-.
carLOS Fi1z MiRANDA—— G QL T E %QQD E/GaRzA MALDONADO————— PATRICIA LORENA: Mxmez {GUTIERREZ—
CARLOS ROBERTO GONZALEZ COR . MARIAAPOLIAR: Aﬂlva BAUTISTA ~ RAFAEL GODINEZ REV]

-—-——-...—...._.._.,._,_,

CESAR SANTOS BAEZ—. MARIA cARMEuALFONsm PONCE: RAYMUNDO AVILA c):n CA s
ELIZABETH ESPINOSADE LOS MONT GARCIA- MARIABEL CARMEN CAsmnEnA SALAZAR— RENE MORALES SOSA. -
ELVIRA MONGE TINOCO-———d ELENA MARTIN euzmm'-—-—....__... REVNA CARDOSO RAMIREY -
EMMA MARQUEZ LARA f _ =EusA'csnvAr:¢ms CARDOSO—————. ROBERTO OROZCOG

ERNESTO GERARDG ACEVEDO £7- MARIA GUADALUPE: ROCHA VARGAS——-——-—

FRANCELIA LOPEZ RODRIGUEZ— weeae e, MARIA GUABALUPE LORENA LOPEZ DOMINGUE2-
FRANC)SCA DELGADOARELLANO-—-——-——-—- MARIA. ISABEL AGUILAR DE MERCED—--——-
GABRIEL RODRIGUEZ GARCIA- e MARIA 1SABEL’ RODR!GUEZ MALPICA
CLDARDQ CHAVEZ ESCOBAR

— MARIA Luisa MEDINA JIMENEZ-——---- SOTERO GARIBO GODINEZ-—-—-—m—-—-—._
GRACI:U\ ROMERO GALAN -~ MARIANA PEREZ: FERNANDEZ VERONICA RODRIGUEZJAME .
HUGO HERNANDEZ CASTILLO~ MARIO LORENZANO M&Os———-—-—-———- YADIRA REYES JUAREZ, L

INGRID. ESTRADA GUZMAN-mmmee—— . MARIO ALBERTO cmooso COBEL——— YANELA FRANCESCA REYGADAS
IRENE GUEVARA HERNANDEZ-

MARIO ALBERTO VAzoua QUINTANA~——— YOLANDA MARTINEZ M‘Eﬁcpgpaito .
ISABEL RODR!GUEZ MIRANDA—-———._._ MARISOL VALENGIA MAXIMO : :

— ACUERDO N*'301.16:- Se otorga en favor dé los apodérados Pombrados e ef Acuerdo que anteceds fos siguienes Fiodres, mismos que
1 M _

pedrén ser ejercidos tanto eq la Repubﬁa Menicana:como en ef extranjero, — e

~-— 2)- PODER GENERAL parg In realizacion de Actos de Administtbeion sobre los bienes y negocios del Banco Mercankldel Novte, Sociedad

Nuavo Lebn, con todas las tacultndes genera!es y las especiales que requlaan dausula especial conforme a te Ley,

= b)- PODER GENERAL para dcaptar, certificat, otargar, girat, emm:* endosar, o.por cuziquiér ot it suscribis tautos de. asto wweodola- ‘
| posibilioad de otorgar avates, 801 103 tdaminos del Anfm!oa -noveno, de lal iLey General d Titulos y Operaciones de Crédito,
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4 -~— t).- Los Apoderadea deberén oSS e
enosemamqulen-unodama ; L e 5o W~W’”mmeﬂm

alguna delegar ias facuttades que se IASE ’ é J d it
"L ACUERDO N* 301.17:- S nd

Anﬁmna Imstiucién 48 Bancs

(‘\\1 1,‘)-“- Ve

Grupoﬂnawluosm

—— ALEJANDRO BARRON ESPINO
e BLANCA ESTELA MORENO MAYA
— CARLOS Anmm SANCHEZ AGUILAR
——— ENRIQUE NIETO FRANZON}——
~— EDGAR RENE MALDONADO DE LOS REYE
~—— JOSE GUADALUPE CANTU ESRINOSA—
— JUAN MANCERA MEDINA.
—— KARINA GARGIA SALAZAR

. . asf eomcam en nombre de dicha S%"” >
dvequesowa!quladmnsta porlaqm:ehuseelpagodeduosuudosdecrédm |guarmxteseresmna

R

eﬁoscmwalqmefwnodelosapodmosquesa Myannombndownante!adénodebsquesenommmmswmm ynopodrénen!ofma
aiguna delepar tas facutades qua se les couﬁeren. ni otomamam!alos de especie alguna.

—— ee ACUERDO N° 302.1:- Sa revacan log podem confaridos en favor de las personas que se memonan acmtnuac:én 12 cual ¢

~— CUAUHTEMOC ESPARA GARCIA
~—— GERARDO ALANIS CABELLO
—— MIGUEL AGUSTIN GOMEZ oownsuei L

——Los poderes Que se ravocan constan en fa: fsmm publica nimers 34,494, ds fecha 30 da juss’ cigada por ef Licenciado Primitve
Camanzs Acosta, Notmrio Pibiico Suplente del ucendano Javier Garcla Avita, THular de la Notana», ,.a Namaﬁ: 72’y Neotasio del Patrimonic
Inmueble Fedarat, con ajercido en Momem Nuavo Ledn, cuyo primer testimonto quedo debiiamente. ba;ovei nfmem 7443, Volumen 2, Usres

Primero, ded Registro Poblico da Comercio Pr:ma Distrito Monterrey Nuevo Ledn, con fecha 01 de Agosicidel’ 002:‘
-~ ACUERDO N 303.2’-

Serevow\hspodem eanbndosenfavwdelammsarmmﬂa"_‘wnhuaaén 13 Cual suntird efacins 3 cartr







Jo— Lospodaresqmsamnmtanenlamﬁumpﬁbﬁcanﬁmmw.sn de fecha 2 do abril de! 2003, ob:gadapm-lélwesmpmm HL
Camanaa Acosta, Noterio Pdblico Suplanta del. Licenciado Javier Garcla Avila, Thular de la Notaria Pibiica Nimers ny”NohmdezPanmuo
mmueble Fadera: oon ejerciclo en Mantemay, Nuevo Ledn, cuyo pdmar tesﬁmanio guedo dedidaments inscrito bajo & numem 3777 Vdnmen 4, Libro
Primero, ue&ReglwoPubﬁeouaCmrdo Primer Distito Ma'atsn'ea’NuevoLeﬁn con fecha 8 da abril dal 2003.
- ACUERDO N* 302.4:- 8o- fevocan mpodem / \\‘\X,uw ’@0\

‘ dela!edxadehsmpdonmalRegisiroPubl‘mde Bt
—— KAREN GABRJELA-SANCHEZ RODR!G
~~— Los paderes que se tavocan consten en- 3 eoliare
Primitivo Camranza Acoste, Notario Publico Suplaigzas
Patrimonlo mmueble Federal, cop ejerciclo en Montaried

‘Vdumem LromPrimero dej Registro Pibiico de Come BHito-Mont
-—---ACUERDO N 302 5 &mvocan!ospodameonfzddmenfamdelas P
parhrde!a rechade Imuipdénenemeglsun Pubﬂcodommerdooun'espon Tork
== HILDA LAURA GUERRA AYALA — o

" —— OMAR ROMO GARCIA- : { A / -

hero Ge fecha 2 de del 2004, ctorgadapo“r: tloenciado. Primsivo

=~ Los poderes que se revocan constan en k3 escritira pliblica. i

Carfanza Acosts, Notaria Piblico Su.plefita del Liconctadd Gércla vin, Titder de la ria Piblica Namero 72°y> otarb“d;c ngidum
Inmueble éeaera!‘ con efsrcicio en Monterrey. Nuevo Ledn, Y prtmer io quedd nearito bajo e luﬂomzznm No’ 814381 de
fecha 8 de Marzo del 2004, ' : SR RLNEE

~—— ACUERDO N* 302.8:- Se revocan fos poderes conteh favot de las que se'mencionan a mmuoilf_ Esh surira toctos H
parti de la facha de'inschipoion en el Registro Publico de tlom; oompmaem Escitura Pblica quepromooaeegé‘gsagesgge;um—

'-—-- ARACELI VELA2QUEZ ?EFL& C w iF J “ UV /
—_— CESAR RICARDO MONDRAGON ORTE('.Z.A

|

partir de ta-facha g2 inscripcin enel nglsvc Plibiico ts Comerdo cbmpondmte de la Escrifura Pablica que pmtocohceel.,aq_a:de e.stasesﬁn.-—-
——- CRISTOPHER ROMERQ HERNANDEZ " '
—— MA!?IA LUISA PEREZ OLMOS CAMPA
' e MARICELA ALOlNSO LEZAMA

e Lospodetasque'semnm&nenh%mpﬂﬂfcanumm}&_tdehdw??deagmde{mm ctorgada po:aUceauano
Primitivo Carranza Acosla, Notarka Pablico' Suplente def Licendiado Javfer Garcla Avila, Tiuler de 1a Notaria Pubfica Numem 72 ¥ Notaro get
Fatrimonio’ Inmueble Federal, con gjercicio en Monterrey, Nuevo Ledn o pnmer tastimonic queds-debldaments !nscdtobato el. fwa mamama
elewénleo numero 814381 oa} Registm Pablico de Comercio, Primer Dnstfﬂo th{erroy Nuevo Ledn, con fecha 14 da ee(meml!a det: 2004 e C X
~—— ACUERDO N* 302.8:- Serevoean!as poderes confertdos en favm-de Iaspersonas que sa mancionan a conlimeacitn, h‘waxsnmraeieuosa
partir de la fecha.da inscapcitn en al Regxstm Pubfico de Comerclo correspondienta de Iz Escritura PibSca que protocolice at zua da wa s*s6n —
me JUAN MANCERA MEDIANA-. . i ' k
~—-~ LAURA EL?NA TORRES SANCHEZ. e
~r= RICARDO MATE SANTANA— — . : e ‘
SUSANA SOLEDAD CORREA BENEGAS— ; S
~~— Las poderes que se revocen constan en Ia escﬂlura publica ndmero 40,315, da fecha 25 ds noviembre def 2004, otorgada por & Licenciade
Prmitve. Camanza Acosta, Netario Poblico Suplente det Licenciado .lavru Garcis Avila, Titular de {a Notarfa Pubsca anmem 72 y Notazio det

Patrimanio inmueble Federal, €con ejarcicic en Maonterrey, Nuevo Ledn, ’cuyo pimer {estimonio quedd debidaments inagrito bap et. torw mercansi H

o

L
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C O TITYLAR
LG, JAVIER GARCIA AVILA
MONTERREY. NUZVD LEON

* “PRIMER DISTRITO ) ..: ', .
. . L v N
S . AR 3,
RPN g

' o SN
Patimonio tnmusble Federal, con efercitio en-l?mtenw. Nuewo Ledn, cuyo primer testimonio qued$’debidaments i

slectrbnico nimers 81438 def R ) . Primer Distto bontsiey, Nukevo Leds, con'fachi 104 dhoiimbrs dat 2004,
’ ﬁtg{inl&n. | cuat surtira efectos

(G0 Pronénice et acta de sta sesion, —

SR

‘@0& (&
PEAr 0S| &n{éﬁoswfavordeﬁpem~mse

\, s
STH (e

x--~."l.r..§o.. “‘. - . .
dalig0d5, otorgadapor et Lisenciado Primitiv

——— ACUERDO N* 302.11:- Se ravocan log podqres
partir de 13 fecha de Inscripcién en ef Reglstin Pabiico gé C.
— - GEORGINA ERIKA TORRES MONTARO~—

——— IVETTE GALAXIA GOMEZ APARICIO- /
e MIGUEL ANGEL MENDOZA SA

‘-'ﬁ.,.. . . N
~—— Los poderes que se revocan constan/s ka e 270 41,363, da fecha 2 de mamds!?goos otoigzda par.ef Licenciade Phmithe

Vs Y
a Avila, Titular de 18 Notaria.Poblica™Ni

; Shoonsi aa)mban’maknsne deszhogados lo:
asuntos seftalados en el Ordan del.DiA <60/ que no exists otro asunto que tratas, e dio pormmadam’pmwman det Conszio dr
Administracitm, fimandose para col ¢ omo 4
£siSt6 8 fa misma. '

y ~———CLAUSULAS ;
~— PRIMERA.- Quada PROTOCOLIZADA en fo conduceitte para todos ics efectos legates a que haya

Administacién de BANCO MERCANTIL -DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION DE -7
BANORTE cetebrada el it 26 veintiocho de atil ds 2005 dos mi cinco.







FINANCIERA, en ia Qua sa toms ef £ f : '.
ANONIMA; INSTITUCION FINANCIERA, —mi oo !

Por 1a da “BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL', SOCIEDAD

. |
— d).- Con la escrityra numero 605 seiscientos dnco, de focha. guince
- : . o Sl
Oseguera; Titutar de la Notaria. Ndmero Noventa y deé{(@stmgme@{’ \@o
8o la Cludad do Méxdioo, Distritn Féders), en ks Saacién M;b—%ﬁ .

. o seeskn oS
Mtaywaﬁo,mhquegeméoeqnﬂaﬂamthj@im
INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIAA, INSTITUGION'E ANG

“CREDITO REPACCIONARIO INDUSTRIAL:. SOCIERE)

testmonio quedd inscrite en el R

1)
R

= 0.~ Conla sscritura nimero 165,003 cento sesanta y ¢
Francisco Lozano Norlega, quien fuera Tituter do (a Notaria £
' de 1878 md novecientos séfenta y 6cho en ef Reglstro Pk
nimero resclentos, 2 fjas trescientés diez, vohured i

R0 tascero, en ia qua s hizo constar fa Protoootzaciiside actads Asdmbiea

General Extraordinaria de accionistas do “BANGO DE Faro, pElBSERS
R FUSION" 2 “FINANCIERA DE FOMENTO", $O : estas’ Slimas como

- g.).- Con ta eseritura numero 174,500 clento setdnta
Heenciado Tomas Lozaha Motina, en aquel ¢
profocoio del Licengiado Frandisco tnzang b
Inscrito 1 1 primaro de diciembre de-1978,

tom$ el SCUERDQ DE ABSORBER POR FUSION & “FINANCIE

‘de Cariectio, bei el

dg{m go mi novedentos cugrenta y ocho, mswmaomm F.
£ s .
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‘ 'WMMym.ymamﬂeoﬁ@* :aubnwﬁnumddowhSwmada

\
de Hacisnda y Cridito Piblco aéﬁ;ag@"’a o80 R‘@l

ama menconagos. \ 4

0(/ ”—ﬁﬁ/ / N
Q‘Conhesaiummmemwﬂsm ummmmywammmmywoemaenﬂ

Nactonal, y maximo Bmitado.
o-— ). (:onlaesaimramemus

BANCRECER.

— n).- Con & escritura mymnﬂdosdeﬁmsmhymdefedmvdnmdgggrédemnmmmhymema .
&l Licendiado Luls MgmmedaﬂtﬁardshNaaﬁaNmoCmNtmdﬂBwhoFedem_ St i

Registro PGblico dalacmaddeuénm Distito Federal, meiFoﬂohhrmn&lnmneroswem tuatrome
dos de o de mmnmemosnwemaysas mlawesenxzoconstarlaomtocuuzadonﬁel

mcdemmodenﬁmvedenmmmiaydnco en!aque entmetms setomamn!nsu .
AUTORIZADO a la suma ¢e CIENTD CINCUENTA MILLONES DE PZSOS, MonedaNaamakYRé ZOR)

mmhmmwwmdemeasaemmMmdemae Bmcasce ;

BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANC!'ERO BANCRECER. de fecha vamznueve de 2gosio do-mi mvedenm’

3T
tomaron A : NTAR E SQC!

R enamaess_"'mos mumes OF PESOS, Moneds
maampmquembmshoquedaraenbeaI‘enhmtﬁaddeSETECE SN '







. -doé mil 6os, en fa. que se mzqqom b protocolfzacitst ded Acta qa;

Propiadad y del Comercio de Cullacan, Estado de Sinasaa, mammwymmmpm«m €l dla Euclssis ge

enerodemunovedamoenmyMmhmmhm%lamwmwmwmmdemmm

"BANGRO", SQCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE. BANCA\!&!L RANTE DE GRUPO FINANCIERO BANGRECER defncha nueve da
508 Sy /

dwwredemnovedentosnwemayse&enlaqm oﬁs

B0 B

INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE D§ GR

ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTPLE, GRUFD £ mm.mma:-%ymm«
segundo. . =4 et /‘ ‘
——r).-Conlae.sc:ﬂuranﬁrmi_,sssmiselsdam ESSny Niele : mnmm«mmmmwég;m.mmu
.}ioendadoAh'edoAyalaHam;m tiutar 0o a Netaria dosié "-'l"" MFMWMMMMde
PummaeCanemsodelaCkuaddeMéﬂw.msUﬂoFedud,en~ Mercantl nGmero sesenta y custro ma msamymo el dia 18

diedochodenovzem!nde 1999mnnovede:mmmhynueve,enhqmwwmwmhmmmmdam'demmm
Extraordinaria de acchonistas de: “BANCRECER", sanaAoMONm CION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO mec:sno Bmcmscen. o
warmdenmmmuﬁmdmwsmhymenh‘que, o{rmsemméa Acuenoooansrommarormam—ws
ESTATUTOS SOCIALES, LA ACEPTACION, suscmpc:ON Y PAGO DE/VEINTITRES MILLONES CUATROGIENTAS TREINTA ¥ SEIS i
ACCIONES ORDINARIAS NOBMINATIVAS DE LA SERIE 0" EL INSTITUTO PARA [A PROTECCION AL meégo BANCARIO Y (A
DESIGNACION COMO ADMINISTRADOR CAUTELAR'DE oozmtsoo GONZALEZ/MARTINEZ, para quedsr con fitmésma dénominaci.
duracior indefinida, domiciio en México, Disirito Federal, con lae{)os ML TRESCIENTOS CUARENTA ¥ TRES Mm.omss -SEISCENTOS MiL
PESQS. Monea Narioal, con itusul do adriién de extgeios, L

—$)~ Con ta escriura Atmero e’m sels m3 cuatrocienjés

ANONIMA msmucmoeemcamump ds : denbsms umenhmmwmsemaimdemmd
capital socipl de {a sociedad en Ia_ oardidad 68/82.443.600.(?@.00 1 S MIL TRESCIENTQS CUARENTA Y TRES MRJ.ONES‘ SEISCENTOS L
PESOS. 00/100 MN.), con & qua el l:ép'ttal 54 :; : a $4,887,200,000 (CUATRO MiL SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES

E/Queaesiechaeimpnatasamymadodahmdadasmmaalsmm
M{U.ONE.S DE PESQS W100 M.N)

fe del Licenciado Primitivo Camanza Acosts, Notarlo Publlcs Supienis Nomero 72, con ejercicio en ste Distito Registra, <o primér testimonin

“queds mscrtto bajo e folio merwnu m’xmem 64,441 gesenta y curatro mli turtrocientos cuarenta y uno, de fecha 22 veintidds da- utio Ue 2002 dos mit
tios, en ef Reg!stro Pubﬂcoae(:omercaode 1a Cludad de México, Dlstzﬂo Fedesal, 'y el Primer Testimonio Segundo en su Ombagoelmmmm

sleta mif veinte, volumen 3 tres, Libeo Primaro, oonfechazzvemﬁdbsde;uﬂodammsmﬂdos. en ef Registio PtmacodeCama:do Peimer Distrito
£n la Cludad de Momerrey Nusvo Ledn, la cual Contiene la pro!ooo!lzadén da {I) Las Aclas de Asambleas Genersles Ex‘lramdmﬂas 82 Accionistas
de Banpco Mercant def Norte, Sotiedad AnSnima, institucion de Banca Mun:pis. Grupo Financisro Banorte y Bancrecer, Soddedag ‘Andnima, Insthecién
de Banca Maitiple, celeb«adasalcia H mdemamdemdosnﬂwoa. {tl) 2si como e} Convenio de Fusidn , suscrltoenesaﬂusmafedla.En

" dichas dowmentos constan los. sigmentes actos prridicos: 1.- La ftslbn’de ambas instituclones de crédito, la primera como sogiedad fnsimaua o que

e '@

seex*tﬂgue.ylasegum!aeomosodededfusmnteoquasubslsm z-umcﬁﬁmdéndelacapaalsodaldeﬂasuew Sodedag Andninfa,
!ns:imeiénde Banca Mmlipie. pam queuarenlasumade 32.273482.96300(dosn§ldosmmse1mytas miliones wzm'rms ochenta y doa

. mil novecientos aesenta y tres pesos 007100 m.n.} y se ratorma en eonsocuenca e{ articulo séplimo de o3 estatutos sociajes.~ 3. Ei cambio-en fa

denominacién de Bancrecer, Sodedad Anénlma Insbiucién de Banca' . Méltipte, pam quadar como Banco Mercanti del Norte, Soclzdad Andiima,

' Institucién de Banca Muitipte, Grupo Fmanclem Banorte.y reforma ey consecuenda ded articulo primero da sus estatitos socidles.~ 4.- El cambio ge

dcmfdho mcaf de Bam:ecer Sociedad Anbnima, Institucidn de Bama Mu!npla, de I3 cludad do México, Distrito Federal, a la?elmiad de‘Mantzmey,

Nusvo Leon, y reforma.en consacuencia desarﬁwqumdewsammm — o

=~ )~ Con fa Esciitura Pipiica u,wsmymmﬂw&mydnm,defedvaSve?rﬁdmodeAbrﬁdemozmnﬂdos.;»ﬁasadaanm ia fo del
: P :

#
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7 YA )
SOCIEDAD ANON!MA bE CAPTTAL VARIABLE, GRUPD FNANCIERO BANORTE; ARRENDADORA. SANO TE socmm ANONUA DE CAPTYY

SRS TAE

CAPITAL VARMBLE, ORGANEAC!ON AUXILL
INSTITUCION DE BANCA MU

m.n.} y sa refoma m-mnsemendae!‘aiﬂadosépt[modabsesﬁm socigles.- 3.- 2 j. 'AeBaf;ueca Sociegad Andninx
mmmmmmmmwwamaammmmmmwmmmm éaz;amm.smpoﬁmmaanm-
raomenmmammmmdewastamm
—-x),-Cone!oﬁeio101.&23uno.cero,mm.m.dos.m.defedxazsmﬂdncodeahideé :
Hadmyaﬁdmmbﬂw,wemnamaMpaminMaB : me

MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE wﬁebmda el dia 2

SanmdeAhrﬂdelmdosmiidos;en!aquaeﬁreMmosseacarﬁéla







-~ ACUERDO No 40.- Con tundamemo en et Adticule 27 da los Estaunoa Sociglos de fa (nstitscidn, se designa afa l.ncenciada Aurora ‘Cervaies
Martinéz coo Secretario del Consajo de Administrarién y se raiica como Prosecretaro del uismo Srganc colegiada af €13

Garcia Gorza, thfenesteﬂdréntasfaalmdesyoﬂigadmsqwmviélaley y los Estatutos do 1a Socledad.
~— ACUERDO No 41,+ EJ nombramiento referido en R \“\N o e \///,:4?
se auforiza 8! Licenciado Emillo Yarto Sahagun ’i‘"?éu"'&
adoptados en esta Sesitn, asl eomowaiqmr @v&n&’_‘\m‘: 40,08
ante Nofado Pabiko de sueJeedén a.fin de. { Ry
sctuado como Secretaro........".

las sesiones de Consejo de Admint;kaﬁ/én en'las’qae haya

demmmazsmawwm enia cusl 58 B0oR mpmadememmaehmmawmm
67325e-sm»|sateuenmteh:taydos,vamm4ummetUhmP}'unerodelRWoPubﬂcodeCamedem 2 Mokih
Ledn, el15qu|ncedajuﬂo¢ezoosdosnﬂlm - // -
_u)mnelm:esnmnbdem&mmmpmaammym | selsdenwsvelrmséts.defecmnm:; nmaue-zomansnw
custro, pasadaamelafedaiuwtdado Primitivo Camanza Aeom.’Nota PnuimSuphmuamm/

numem 814381 ochenta y un mil cuatrosientos treinta yodw,,
——=".....- DESIGNACION D LOS MIEMBROS DEL CONS ) —
—~~ En dasahogo del ferces purito def Orden .de-D:iaé e 3 laésanm/bon Roberto Gonzdez Bamers, somwé‘ta consideracidn do kos
sefioses aedon'stas y representantes da actionistas la P pro; uasta de Conselafos, e :

——Po:o‘la parte, senaldqua snwmﬂampzmhde Canlsaﬁos el dia de hoy. se colebrd AsambleaEspecis!, enaondasedeaiana:ena
{os comisanos de l2 gerle-“Q", para jo cual recibieron umwaﬁn aa as!z Asambiea de! sefior Dalegado, dando’
de los comisanos ysol!utb a-1a kicenciada Auroda

organo de vigifancia da ia souedati S
" wiwe Por otra pane, ol Presidents da la Azamblea M«a{wwgsms Y representartes de accionistas presentes, la nseesldaddgt{etanﬂnar
conjorme al artiowlo TRIGESIMO SEXTO, de js Estatutos Sodaiesi e monto de! depdsity para que ks Consejeros y_Gnt_:isadas -designadbs
garantcen. ! desempefio,de.sus funciones.. '
" —— Una vez snalizada ia informacién presentads, iosawlmsytewmmnmsﬁeawonlsm pmsadoptarm pormdmfdad ddvolos, las
slgurentes : : e e
_ ﬁaesowctonss . & :
“—- PRIMERA:- EI Consejo de Adminisracion estars Integrado por 12 iembeos Propietarios y sus respectivos. suplentes; Beslgndixiose. para i
e“ectoa!assugunema personas con los cargas que se Indican, sena!andosea!ﬁenbedeloammbmaelaspenmaspmpamspaxaefqﬁm

200 4, 1a calidad de Consefero PammoMaf Relacionado o l:\dependeme'segun se define en ef Cidigo de Mejores Préctzas Comorabvas qie ostenta

¢ada uno de alios;
CONSEJEROS PROPKEI' AROS
~—1 Don Roberto Gonzatez Barrera (Presidente)
~— 2. Don Rodolfo Banera mesl (Vicepresidante)
—~- 3. Don Jacobo Zaidenweber Cyich ~— :
4. Don Alejandro Atvarez Figusroa '. '
~—- §, Don Eduardo Lvas Cantd
~—- 6. Don JoséG. Garza Montemayor —
—— 7. Don Juan Diez-Canedo Rulz
——- 8. Don Luls Pefia Kegel — -
~— 8. Don Francisen Aals de Lesn :
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—— 4, Don César Verdes Quevedo ZanMiE7 pz

—— 5, Don Genmérn Francisco Moreno &\R‘V\‘xg;“ > 0:/{(}>

~— 6, Don David Vitarrea Montemay6r.: -\
- 7.- Don Javier Vélez Bautista _’ ‘ \‘—"’\
—— & Don Menul Sescosse Vareia\ 2\t e e A S

—— 9. Don Isaac Becker Kabacnic .

. h : /y # “"v' &\ %. ~
e 10. Don Fegerico Abelardo Vawnm\tp%-ﬁw/

11. Don Alejandro. Schwedhelim :
22 12. Don José Artenio Diaz Vicents : ”

drtronnd

mm SEGUNDA - £l drgano de vigiancia estara megmdo por las /9(&:149 perschas:
~—- Don Femnando Morales Gutitrrez : VA

— DOcn Carlos Arrecia Enriquez- , / / - i / :
——~ TERCERA: Con funidamento en ef Articulo TRIGES ss{cro mmmms«:éadela SociEtad
eonse:etosycomlsamshnb«epdo.muowﬁdasdq posible designacion :
Sociedad por un monto de $1.320.30 equivalente a3 36 veces o salado minimo

— bb) Con & Primer Testimonio de la Escrtura mm 39,092 tinta y nuev?w 1
cusabv, pasada ante ia fe def Licenciado ‘rranzaémsm. Nota:{PﬂbﬂmSummeNm4 ;
Seswnwmnsewaemmwan e deju 1 2004 dos mil-custro, enlacu":" :
Mmmmmqum ~' cuatm. e cual gledo Inserito enelRagiskoPﬂbﬂc_t_iﬁgg
Nuevo Ladn, bajo el follo mercant?. el n(rmero 814381 ochentz y un mil cuatrocientos veinta;
agostndelzm.ydeiwalhah;cﬁbow/ / ‘
*am— .....V. ASUNTOS VARIOS.
—— .....DESIGNACION DEL

SIGUIENTES TERMINOS

— - ~CAPITULO PRIMERO— -
~ ARTICULO PRIMEROQ.- DENOMINACION. - La‘sodedad s& denomina Banco Mercantil de! Norte,

amculooadaduuiey.
moaaudada aacmfamk!adcon!asdemésdispos;dmas logales y adminisirativas apﬂmblcsyw' apego a,{essanasmawcasyamms

:H s

.rechos bienes muebies @ inmuables







. Con valof nominal de 5. 10 MiN. (DIEZ CENTAVOS Mt
. CAPITULO CUARTO.- ADMINISTRACION .. ARTICULO -

Y\ Sdministracion Cons:
T

82 revoque el de-lodos los demda de a mista sarie. Los mismpros Conisefo de Administracin durdfan en sy catgop’cr maﬁ'&ypodﬁn sar
reelectos; y 1o ceseran en eff desempefio de sus mndonf;s lentras o tomen posesién ios desig pars wn:um.\fmcum viaE'Sm
SEPTIMO.- PRESIDENCIA Y SECRETARIA.- Los conselercs elogdén gfhiatménte, de entre tos pffembros ropletaros, @ i presidents ¥ 2 uno do
dos vicegraside}nps. quienes seran sustinfdos en sug falt'as.,nér" damds consejercs \ en e orden que elcomejouetamm £
prasidente. presidird las ssambleas gensrales de acciamisias, tad ones det consejo de exrftinistracion y del comié ejecutitide este, unpfiendo los
scuerdos da fas mgmns-;m.measu}:_c.de nesoluaon 4 na. E) consejo de istracitn nombeara a un Sa:mzamer cual-podrd no ser

o

consejero, asi como 8 un Prosécretado que aundiie a dsta Xa e sus ausenciss. ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.-REUNIONES.. &3 Consejo
|- de Administracién se reunira con ta perlodicidad i) : Bl ; Jpre "cmvowhmfaqusfeiSmMooel ProgeCretario, -

Presidents, o de' quien haga sus veces; o ef Comisario, sfasi procediere, radiita por cualquier medio, con anhe;acﬁn;f miriryia e c‘nundias habdes, a)
Gmo doriciia qus ks Gonsejerns y bopisaros h registraido = 4 Secrotita. Las sesiones del Censefo quedtaran fegii

) asisrgndadelamayarfadesbamhmbrba,ylas il Fa ;

qule.n'gresida tendra voto da cefidag, Las-actas

e ——

‘a etaps de conciliation y hasta Ia de. tjecucién faboral; y celebmr bqo‘;ﬁpo de convenios en loa téminos ds los arifculos. 11, 767 yé?side.b Ley
Federal del Trabajo; H.- Admlni.skm los negocios v bienes sociales con gt peder general més amplio deamnMEn'aom, en
2584. prrato segundo, del Codigp Civil para el Distito Federal; .-
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eferzan ‘ o ORI TN
s ey
HE o3 ir ot "‘:4-:;»’:_;"___4 BOSMEENCEN. ...
persones que eslime converdents, la rem"‘:éé\"‘ae"; 53‘,.%? 7
T LI A TN AV N:.}'_\:g‘- -,@i%’,t_aﬂ‘#“l\ 3
cobranzas, con 1as f,nasarrwa; facultades fahersle s 2 u_ef‘ge{ P ',

[V

ACOSTS o ' -y
FHRRP! toda clase de convenlos con los trabajadores; B) I
y SR BHIEEL  haay ~

Sustituir los podares y facuttades gle.quesetrata. sin mema‘deloaswos‘y Yy revocarman

‘h_l.

Iy Prar)
e ARG Ruge b o gy . A Yo ¥
opemdonasqueseannmn‘ospmatacmmu@de!csﬁmﬁala edad, excepcidn hecha'de

Pl

. - Tht Wtudyy . / / o
awsammahmuea.tﬁmmdaadeesteamwioabspmsddcw}gow%g. i
) i / ) e R
correlativos de los cddigos civiles' de las entidades en que of man se/qaa. ARTICULO FRIGES! Qﬁr%R%
/ - i g,

_.-o'é;ﬁfé_il.»;taa decisionss retatives
LO TRIGESMO: BREAERO.- DISTRIBUCION DE

R

EMOLUMENTOS - Los Honorarios de que se rata en o articulos Vigdsimo \ fraccidn V' y Trigésino de-ds estateros se cargarin a los
resultades del ejerciclo y se distribuirén respectivamente/eniisflos mismbroa de fof/rganos a que &f Pregpic, primesa
los propletartos 'y suplentes def consejo de \. ot W m}gfén de las sesiongs 3 quein

conflada por o menos s un

Yl 1w
5

por fa Serla *L° asi eomo”,sussgsrp_ea?msupiem que serdn
fia de volos, y quienes podrénsévamonis:ascpemmaa adrafias a fa

VIGILANCIA - ARTIGULO TRIGESIO' SEGUNDIO. COMISARIOS.- La yiiancia de tas operaciones: soSiliy oS
cunlsaﬁopmpidarbporlasmé‘of,y. en su 3 'unmlsarioét.::a :
designados por las eonupar;menm asambleas |6 i

Sociedad y tendran 1as fecuflades y-obligac

otos ordenamientos legales.......", - —
- Marifiesta fa Licenciada AURORA RVANTES MARTINEZ que jas facuftades que lo fueron diigadas. por” BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, IN ON DE:BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANOS ;2 la feiian 12 han sido rvocedas fi
testringicias en forma slguna, - ‘ d

GENERALES.

id-enlel Ragistio Feveral ds Contibuyentes
bajo e Namero CEMA-650421-3H6, y con domidiio convencianal en la Avenida Revolucidn nummero 3050 res il

Colonta Primavers, en ests
Ciudad.

—FE NOTARIAL
— YO, EL. NOTARIOQ, DOY FE-. |. De ia verdad def acty: 1.

Notarizdo vigente, asf como tas disposicig, - legatestiespacivas ‘contenidas an ef
Cédigo Fiscal de ta Federacion y ta Ley el Impussto sobre ia Remta y ViI.. : _— '

comparaciente haciéndole saber et derecho Qe Yana de ieerta por sl misma y
firma ante m, hoy dfa de sy olorgamients, attorizande.de inmedtato por no.cavsar Impuesto algunc. DOY FE. . .
~ LIC. AURORA CERVANTES MARTINEZ . £N REPRESENTACION DE BANGO MERCANTIL DL BORTE, S INSTITUGION D BANCA

De que teida lo tue peig et

MULTIPLE, GRUPO FINANCIERD BANORTE. ANTE M Lic. PRIMITIVO CARRANZA ACOSTAXRUBRIGAY SELO’ MOTARIAL pE
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.y REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIG{DEL ESTADO DE
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EL ACTO, DESCRITO ENEL PRESENTE.E_.
«\,\--‘\K".’,,,

Fouo MERCANTIL ELECTRGP}IC/Q;N i

SR

COntrol Interno .  Fecha de Preﬂag

14 o % 02 /JUNlO

2 Denomnacién

0 MERCANTIL DEL NORTEr S.A. = / -

Afectaciones al ?/JADO/ o Pecha i
Folio ID Acéto ' Descripcxén A ' Registro Regist
81438 1 M1 Actadesesréndecme]o/ adm?nis 'cién ' . . ¢
81438 1. M10 Poder - ' .
81438 1 M10 Poder
81438 1 - - M10 Podés
81438'4 - M10 Poder
81438 1 M10 Poder
© 814381 - M10 Poder S . 7:06-20
81438 1 M10"Pader T i :'.07-’116-2005
81438 1 - W10 Poder L e e 07:06:2005°
‘81438 1 ~ M10 Poder - S e
81438 1 * M10° Poder L T . A
81438 1 M10 Poder o . . . ~0?£;.0~,5'—.2305:. © 12
§1438 1 M10 Poder. _ 07,_33_2005 13 -
81438 1 ' M10 Poder T 07062005 14
81438.1 . M40 Poder LT e L 07i06-2005.

1

2

3

4
5.
.
7

8

9

Derechos Qe Inscrlpcién k
Fecha 02 JUNIO A

Importe snss o6

" Boleta de Pago RKo.: 4527§'§
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TITULAR
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PRNERDISTRIFD

CRIUARUIBLICANUMERO 5,800 ~
INWEVERIL OCHOCIENTOS) ;

Sie |

. SENTAYO S FOLIO 072415 —ril

;-;?En 1a Cludad de Monierfe/ o %@E ados Unidos Mexicanos a los 23 velntitrg$ dias del mes de noviembre
o _é 2009 dos mi nueve, Yo Licenciado JAVIER GARCIA URRUTIA, Notario Titular de Ja N}(aria Publica Nimero 72 setenta
o Eon eferclolo en esle Municipio, HAGO CONSTAR: : -
).~ Que ante mi comparecié fa Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ, quien actué como Secretario del
Consejo de Administracién de BANCO MERCANTIL/DEL NORTE, SOCIEDAD/ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
IMOLYIPLE, GRUPO FINANGIERO BANORTE, en/la/Sesion celebrada e;l; 7 veintisiete de oclubre de 2009 dos mil

nueve, en los términos del articulo 10 diez de Jd Ley General de Sociedades Mercantiles, en la que se adoplaron, entre

piros, los sigulentas acuerdos:-

- 0T0 GAM/IENTOY Rsvocp.cxm( DE PODERES
-~ 1.+ Que ocurre a PROTOCOLIZAR £b I conducente el Acta Ie)éntada con motivo de la Sesién referida en el parrafo
anterior, exhibiéndome para tal efecto £ Libro de Actas de la Sogfedad, el cual Yo, el Notario doy fe de tener a la vista, de

nducente como sigue;s :
Jﬁ% MERCANMTIL DEL NORTE, S.A,

a cual transceribo a continuacion en |

COT

7

. Octubre 27, 2009
e\ 525106 DEL CONSELO DE ADMINISTRAGION —

- LUGAR:- Torre Sa?! Fe Bano e, ubicada en Av. Prolongacién Reforma Mo. 1230, Col. Cruz Manca Santa Fe,
Delegaclén Cuajimalpa, México, D.F

«w« FECHA:- 27 dep(?{:i‘Zbre del 2008, a fas 11:30 horas. -
wr PRESIDENTE:- Don Roberto Gonzélez Barera,
»es SECRETARIO:- Dofia Aurora Corvantes Martinez.
~-- CONVOCATORIA:- Mediante invitacion personal dirigida a todos los miembros def Consejo de Administracién, ——---=-
- ASISTENCIA:- CONSEJEROS PROPIETARIOS '
= Dan Roberto Gonzélez Barrera
Doita Bent}a Gonzélez Moreno
Don José G, Garza Montemayor
Don David Villarreai Montemayor
Don Francisco Alcald da Leén
Dan Eduardo Livas Cantu
Don Eugenio Clationd Reyes-Retana
Don Herminio Blanco Mendoza
Don Manuel Sescosse Varela
Don Manuel Aznar Nicolin
Don Jacobo Zaidenweber Cyilich
Don AleJandro Valenzuela del Rlo
Don 1saac Hamui Mussali
COMISARIO SUPLENTE ,
Don Carlos Alberlo Garcfa Cardoso

SECRETARIO

Dofia Aurora Cetvantes Martinez

TAMBIEN ASISTIERON A LA JUNTA

Don Juan Goﬁzélez Moreno

Conséjero Suplente
~ Jon Javier Martinez Abrego
Canselero Suplente
Don Javier Marquez Diez-Canedo
Cansejero Suplente .
Don Luis Ménuel Merino de Villasante







Conssjero Suplente
Don Jesds O. Garza Martmiz
Consefers Suplents swwee \
Don Cesar Verdes Quevedo -
Consejero Suplente

Consejero Sup!ente----------! Lo &MU ] f Lo

g}O
Oon Simén Nizri Cohenm---é& g

x,f/g" ﬁ%ﬁ o

O

Den fsaac Becker Kabacnik

Cotisejero Suplente~-

Don Sergio Garcla.Robles-Gil
Consejero Suplente .

Dofa Patricia Amendariz Guetra

Consgjeto Suplente

Don Roman Martinez Méndez -
Director General de Auditorfa (Bt€thd -
Don Algjandro Garay Espintsa

Don Antonio E. Ortiz Cobos

Director General de Sefvitios Corp%éos

4

Director General de Empresas-

Director Corporativo de Comtinicao

Don Fernando Solfs Cémara y Jim%\nez Canet

b pagh-

Don Ricardo Gonzalez Valdez
Don José Maria Barrisnfevo -~

~-£n virlud de existir el quérum est; utario requerido, el sefior Don Roberto Gonzalez Barrera declaré legalmentaa 3
instalada 1a sesion del Consejo de Admmlstracién y procedié a dar lectura y proponer el siguiente: -
ORDEN DEL DIA: :

..Vl.- ASUNTOS GENERALES.

o-—....OTORGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES,

-~ Jna vez aprobado el Orden del Dia, se procedié a désahogarlo como a contintiacion se indica:

.V« ASUNTOS GENERALES.

eereee w OTORGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES

-—-Don Roberlo Gonzélez Barrera, en su caracter de Presidente del Consejo de Administracién, sometié a consideraciés
de los Conseljeros prasentes, el otorgamiento y tevocacion de poderas.
-~ Previas las defiberaciones del caso, los Consejeros presentes acordaron por unanimidad de votos los siguientes:
------ ACUERDO DEGIMO TERCERO :- Se nombra con el cardcler de Apoderados de Banco Mercantil del Nodte, Socsedaé
Anénima, Institucién de Banca Mdltiple, Grupo Finantiero Banotte, a las sigulentes personas:

------ ADAN MERCADO ZEPEDA
veeeee ADOLFO ALVARADO RAMIREZ
----- ADRIAN GARCIA RODRIGUEZ
wrem ALEJANDRA ELIZABETH LOPEZ VENTURAmeme
~— ALEJANDRA MALDONADO DIAZ
eemeen ALEJANDRO MARTINEZ GOMEZ
< ALEJANDRO NARCISO HERRERA MENDOZA-wmsemme
——-ALEJANDRO NICOLAS OLVERA MARCIAL:---mseeer —
wre ALFREDO PEREZ MAYO n
- ALMENDRA GUADALUPE FERNANDEZ SOTO-——
~—~——ANALUCIA DEL ROSARIO OBREGON ALVAREZenn
...... ANGEL ALONSO AGUIRRE HEREDIA«—r—rmresverees
~—ANTONIO TORRES CORTES f
erer+ ANTONIO VAZQUEZ VAZQUEZ
-~ ARIADNA AMISYALL! JUAREZ GARGHA < resarrmeerme
—are ARMANDO ESCAMILLA RODRIGUEZ+essrmosmramsnmenesm

2

AYDE LUNA SANCHEZ
AZUCENA GOVEA ALVAREZ
BEATRIZ PEREZ CORONA
BLANGA ESTELA OLEA GARCIA
CARLOS ALBERTO HERNANDEZ HERNANDEZ

B

CARLOS GABRIEL LOPEZ VELAZQUEZ-
CARLOS OMAR DIAZ ESTRELLA

CARLOS WALFREDO HERNANDEZ HERNANDEZ
CECILIA VALENCIA MIJANGOS

CESAR EDUARDO CASTILLO ARROYO
CHRISTIAN JOSE ANTONIO NIETO VARGAS sorssmasn—snnd
CINTHIA MARIA VAZQUEZ MOLINA .
CLAUDIA VERONICA QUIRINO RODRIGUEZermrerm—r]

CONSUELO DE LOS LUCEROS VILLEGAS VASQUEZ——
DAFNA ERIKA BELLO VAZQUEZ —
DAMIAN FERNANDO FLORES ACURA
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/

RAEL MARTINEZ BARRERA /

e DANIEL ALEJANDRO MARTINEZ
-— DANIEL FERNANDO CANO CAN
eene DANIEL FLORES NIETQsemeemmem

oy % ,;\%?34].. .“%.
k- ’ﬁ*"!}:?.‘— i

S~ DANIELA JANETH BOBADILLA CHAMOCHIN———~~ JAIME IVAN RIOS ARVIZO y,

: /
—-- DANIEL HUMBERTO SIMENTAL FRIA IVETTE JACQUELINE CHAVE / BRERA o —rssstiesiss

3 " ||~ DAVID MARTINEZ NORIEGA JAVHER ANGEL CAMPOS JONTEMAYOR --emmrmeememr
HOTABIS CUGLIEANY - DAYANA RODRIGUEZ RODRIGUEZ—-——-—~—F--- JRVIER TRUJILLO ALAY, 2
PR i AFSDELIA VALDES NEVAREZ SICA ADRIANA EFPINO ESQUIVEL
“’f’”fmgguﬁ;}gt‘ I hENISSE ADRIANA TAMEZ CANTU- 7/ ESUS ESTRADA GASTILLO
..... DEYANIRA TORIZ CASTILLO JESUS SEVERIAHO PEREZ FERNANDEZemmrerermee

'{{ee~e DIANA ALICIA TAMEZ GONZALEZ-wmmeemeae

- DIANA DAMIAN JOAQUIN ‘ JOEL LEOI/MARIN
—— DIANA ELIZABETH MONTALVO RAMIREZ-—/me JORGE ALBERTO CANTU MORALES
e DOLORES BETZABE AMADORVA AEZ - Joagﬁmomo ALMARAZ REYES
- EDUARDO ALDACO BORBOA JORGE CARLOS ENRIQUE QUINTAL
—- EDUARDO MIGUEL CARMONA [/ RGE GUERRERO CARRERA
- ENRIQUE LUNA MARTINEZ JOSE ALFREDO GUADIANA DE LA CRUZ~mermeemresreesomee
e ERIKA ELIZABETH PALMA RUI JOSE ALFREDO MUNOZ VELAZQUEZ
— ERIKA MIREYA SUAREZ ADA/QZ / JOSE CRUZ TEMOLTZI AMARQ
- ERIKA ZARATE MARTINEZ V/ JOSE DAVID GARCIA MENDOZA
. ESTHER CECILIA co;:;/o' RAMIREZ-eem e ee JOSE DAYAN ABAD!
e EVELYN LINYU FLANDES LEAL—oormevs - JOSE JORGE RAMIREZ BARRETO
- FABIOLA DEL CARMEN GONZALEZ MANZO~—n—n JOSE JUAN GARZA BARRAGAN
- FATIMA IVETH ARCINIEGA MARTINEZ+wmmrmrreerremoe JOSE LUIS BARAJAS HERRERA
—— FELIPA CRUZ LUCERO ALTAMIRANO s JOSELYN LOPEZ SANCHEZ
1 FERNANDO CRUZ QUINTANILLA JUAN ALFONSO VALDES QUEZADA

JOAQUIN ARTURO GARCIA FIGUEROA:

o

~— FLORA ESTHELA VIZARRAGA GAONA;- - JUAN CARLOS HERRERA MENDEZ
~— FRANCISCA GONZALEZ RODRIGUEZ~——~———— JUAN LUIS VAZQUEZ AGUILAR
- FRANCISCO GABRIEL HERRERA GONZALEZ-+ww - JUAN MANUEL MONROY ZAVALA

- FRANCISCO JAVIER CORTEZ OLGUIN e JUAN MANUEL PENA OLIVA
wme FRANCISCO JAVIER VAZQUEZ ZARAGOZ A snamenvnn JULIO CESAR GONZALEZ MARTINEZ
= FRANCISCO JAVIER VILLALOBOS JACINTO-immmn  KARIME ELIZABETH RAMOS DOMINGUEZs oo smemmsonnn

—-- GABRIEL ZENTELLA FLORES KARINA BLANDINA CORDOVA GARCIA

~— GABRIELA MORALES ACEDO: KARINA JUANITA RODRIGUEZ CAVAZO st
-~ GERARDO ANDRE RAMIREZ GALLARDO-——-——— KENIA GEORGETTE CAGNANT MEUNIER~-- e me- a
—- GILDARDO ZENTENO MORENO KIMBERLY ESPINOSA DE LOS MONT BAZALDUA-~~+-~~ -

LAURA ANGELICA PEREZ RUEDA
LAURA MISHELE RIDALGO SEVILLA

e GLADYS EDITH ARELLANO RAMIREZ oo
wner GRACIELA DE LOURDES RIOS MEJIA—~ e

-~ GRISELDA GOMEZ BANUET LEONARDO ELIZONDO URBINA
- GUILLERMO MAYA DELGADILLO LIDIA OSORIO PALMA

~em GUILLERMO MOJARRO LUNA LILIA VERONIGA AGUILAR SOSA
— BUSTAVO FERNANDEZ RAMOS LILIANA MARTINEZ TORRES

LIZETH MAGALY HARO RODRIGUEZ M
LUIS ANGEL FUENTES TABLEROS

LUIS CARLOS GONZALEZ FONSEC“

e HARVEY OMAR  PLATA MONTIELensmmmrememsnms amnnoce
e HAYDEE GUADALUPE MEDINA GONZALEZ-—-—--»-»—
<o HECTOR MOISES PEREZ MARTIN

worne HUGO EDUARDO HAMMEKEN VALENCIAwwsmrennnms  LULS ENRIQUE SOSA SOSA
s HUGO ULISES PERALTA BERNAL-~e~ LUIS NATERAS TREJO
——- IMELDA HERNANDEZ GOLLAS MA ESTELA VAZQUEZ PEREZ

MARCO ANTONIO GALVAN CAMARILLO ~emame et menremee
MARCO ANTONIO HERNANDEZ GONZALEZ s ressrsmmsrenne
MARCO VINICIO SANCHEZ ALVAREZ
MARGARITA LOPEZ CORDOVA

—— IRAIS MARGARITA REGALADO SOTO-msremerrmesmn
— IRMA FIDENCIA PACHECO LOPEZ- o e
— [SAAC BENJAMIN VELASCO PABLO e
< ISAI ANTONIO GUZMAN LOPEZ
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HERRERA CORONADO 4
ALDA SANDOVAL ARREOLA-——— L
PACHEGO HERNANDEZ A
MAR GARCIA /

THA PAOLAMARTINEZ URIBE~—rl

~-~MARIA GABRIELA QUINTANAR ROLDAN

--—MARIA GUADALUPE ESCOBEDO PAZ——rmmme-—  SANDRA PATRICIA RAMOS VIANA /
=== MARIA GUADALUPE NORIEGA ROSAS e SERGIO RUIZ GUZMAN /
--—~MARIA LUISA GONZALEZ RODRIGUEZ-—«-w»-u———- SILVIA ANDREA BUSTAMANTE GARCIA
===~ MARIA NOEM! BUSTAMANTE LIZCANQ:wssmssu—eeees - SILVIA JAIME SERRANO

- e MARIA TAPIA RAMOS SILYK JANETH ROBLEDO GUf IERREZ:

R MAR'ANA MALVAEZ OSNAYA , ILVA SALAZAR
-----MARIANA MONTES RUIZ : ’ SOMA EDITH SAENZ RIVERA

~—-MARTIN ARCIGA RODRIGUEZ-—-—- £ SONIA NAVA MOREN
-~ MAURICIO JHONATAN BARRON OREA A/
= MIGUEL ANGEL GUEVARA URIBE-wsmme—nilrs. SUSANA ALEJANBRA CAVAZOS SILvA
- ~—MIGUEL ANGEL RODRIGUEZ SALAZAR- O TEF A QONICA ROSI0 CARRASCO RODRIGUEZ

—~—MIRIAM YANET PEREZ CORTES /e VIRGINIA AGUILAR DEL MORAL

—-NADIA LORENA GUZMAN GARCIA-—- / VIRIDIANA PAOLA GONZALEZ CUERVO
+——=+NELIDA BELLO GONZALEZ: ! / WEND): DIANEY OLIVARES RAMIREZ

----- NORMA ANABEL SANCHEZ OJEDA~ /. XOZHILT CRISTINA TELLES RUIZ

-~ ORBELIN CERINO OSORIO » / CHITL GABRIELA BUEND SOLORIO-
~=~OSCAR ARMANDO FLORES FALCOM sl YANIRET GEORGINA ORDUNA SAAVEDRA
= OSCAR GUADALUPE GARZA ROBES emeveornr ~— YEN| EDITH HERNANDEZ MEDINA

e OSCAR MANUEL MORENO MAGALLANES ——meee  YOLANDA BASSOCO MADRID

~-—PEDRO FRANCO MARINA YUR! TREJO MENDEZ

- PEDRO VELAZQUEZ MUNOZ: — YURILIDIA MARTINEZ DOMINGUEZ

<eve= PERLA JAZMIN MARTINEZ TORNEZmrememrmrmeresenemeeme ZARAI JANNETH HOLGUIN GARZA
-~—RICARDO LOPEZ AROCHE '

---ACUERDO DECIMO CUARTO:- Se otorga en favor ds los apoderados nombrades en el Acuerdo que antecede lo§

siguientes poderes, mismos que podran ser e;ercxdos fanto en la Reptiblica Mexicana como en el exiranjero.
----a).- PODER GENERAL para la realizacion de Attos de Adm(nistracién-sobre Jos bienes y negoclos de Bancf
Mercantil del Norte, Socledad Anénima, Institucién de Banca Multiple, Grupo Financlero Banorte, en los términos d
segundo pérrafo delf Articulo 2554-dos mil quinientos cincuenta y cuatro, del Cddigo Civil Federal y su correlafivo ef 244
" dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho, del Cédigo Civil para el Estado de Nuavo Ladn, con {odas las facultades generales
las espeiales que requieran clausula especial conforme a la Ley.
~wub)e PODER GENERAL para aceptar, certificar, otorgar, girar, emitlr, éndosar, o por cualquier otro titulo suscribi
titulos de crédito, excluyendo la posibitidad de otorgar avales, en los términos de{Artlculo g°-noveno, de la Ley General df
Titulos y Oneraciones de Crédito. ‘ - : _

-s-C).- PODER GENERAL para firmar {a éorrespohdencia y documentacién que emane de Banco Mercanlil del Nort
Sociedad Anénima, Institucion de Banca Mltiple, Grupo Flnanclero Bahorte, asi como certificar, en nombre de dnch
Socledad, lo relativo & la inexistencia de cuentas de cheques o cualquner circunslancla por la que rehlse el pago de dlcho
fitulos de crédito. Igualmente se les faculla para que firmen en unidn de peritos autorizados por la Comisién Nacion
Bancaria y de Valores, los avalios que formule la Socledad, asl mismo se les faculta para que certifiquen coplas

impresiones obtenidas de los negativos originales de cdmara madiante la cual se hubiere ‘microﬁlm_édo libros, regisiros
.documenlos en general que obran o que en algin momento obraron en poder de Banco Mercantil del Norte, Sociedai
Anénima, Inslitucién de Banca Mulliple, Grupo Financiero Banorte, relacionados con los actos del mismo; lo anterlor en o

términos del Articulo 100-cien de la Ley de Insmucnones de Crédito,
------ d).« Los Apoderados deberan ejercer los poderes que se les confiersh actuando conluntamente cualesquiera dos d¢
ellas o cualquiera 1-una de ellos con cualquier 1-uno de los apoderados que se hayan nombrado con antelacién o de (osl

S ——
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|

a) delegar las facuitades que se les confieren, ni otorgar

S 7 ,
r de Apoderados de Banco Mercla}m del Norte, Sociedad
orte, a las slgulentes personas: /

ooooo

.

Anénima, Institucién de Banca Miltiple,

SRy BISARITD REG
SAONFERREY, R4

4

L R

--—- ABRAHAM CARO SANGHEZ

— ADAN MERCADO ZEPEDA /.
-—- ADRIANA RIVERA PEREZ /
72 ALEJANDRA TREVINO GARZA W /.

W AMANDA GABRIELA MALDONADO FLORES L/ /[

-~ ANA SUGEHIRI PERALTA
—— ANABEL GUADALUPE VAZQUEZ TOR
- ANABELLA TIRADO BARRAZA

b/
o~ ANTONIO OROZCO CAMACHO
e CARLOS SANTIAGO TORRES /
~—— CLAUDIA ESTHELA MORALES TREVINO
- CRISTIAN MORALES ROJAS

{l-~~ EDUARDO BRAVO PARKMAN

|-~ FATIMA OLMEDO PIRON

'{l—- IRENE PADILLA VELAZQUEZ

- ARNOLDO IBARRA NAVARRO / / ‘/

—— ARTURO GARCIA REBOLU\R@%#MQ--_% :

—- BLANCA ESTELA OLEA GARCIA :
—-— BRISA ADRIANA DIAZ Ronme}é,z :
w- GECILIA ESTHER GONZALEZ ZARAGOZA /

e CHRISTIAN ALBERTO GAUCIAMARQU 4

- CLAUDIA' RODRIGUEZ/SUTIERREZ

s CLAUDIO RAFAEL DIAZ CASTAREDA

- CYNTHIA LILIANA ZALDIVAR

- DIANA ITURBIDE SALAZAR

~— ELVIA HERNANDEZ GARCIA
v EMMANUEL PEREZomw
— ENRIQUE ANTONIO DELGADO DEL RIO
~~ ENRIQUE ORDAZ ADAME.
«er ENRIQUE PEREZ GARCIA
—- ENRIQUE PINTO ANDRADE
ws ERIKA LUNA FENTANES:
- ERIKA VAZQUEZ CHAIRES
— ERNESTO VIERA ZAVALA
~- FABIOLA JOSSELIN TRUJILLO RAMOS

—— FELIPE OCHOA ARIAS—

- FRANCISCO JAVIER CHAVEZ MENDOZA-
—— FRANGISCO LOPEZ AGUILERA ,
— FRANCISCO RAMON FONSECA VASQUEZ DEL MERCADO
—- GABRIELA MORALES ACEDO
—e GERARDO FLORES VALDES
— GERARDO REGALADO RAMIREZ
~ GILBERTO ALCANTAR PATRON
-—~ GIOVANA JOSEFA TIZNADO GUTIERREZ
~~ GLORIA HERNANDEZ ALVAREZ
~— GUILLERMO MAYA DELGADILLG-
—~—- HECTOR FRANCO PLATA.

-~ |SRAEL ESTRADA ARGUELLES

'
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~ ISRAEL HERNANDEZ NAVA

-~ IVONNE GUEMEZ CELIS

——- JESICA GONZALEZ MONAR <L
-—— JESUS ANGEL DE LEON LOPEZ——-L——y

weeee JESUS DAVID DOMINGO MARTINEZ-ef
— JESUS RAMON PEREZ ABREGO—~-—ebce iR

~ee== JOAQUIN GARCIA CERRILLO~wes e A ERANE

e JOEL CHAVEZ CASTANEDA~aremmemvmemont

- JOEL REYES TREVIFO . %\}&‘/ ' _ /

~-+ JORGE ADRIAN GARCIA GALLARDO-

s JORGE ALFONSO VERTIZ ESTRADA- ' ~ L

- JORGE ALFONSO VILLEGAS VARGAS : //? —— //
~er JORGE CARLOS ENRIQUE QUINTAL--em— - '

~--- JOSE ALEJANDRO RAMIREZ JUNGO

—rer JOSE AVELINO MORENO ARAMBULA )L : L
~-—JOSE DANIEL CALDERON GIL

<o JOSE EDUARDO PEREZ LIMONES - _ Vi — L
-~ JOSE LUIS RAMIREZ RANGEL

- JOSE MANUEL CASTILLEJOS PEFA- [/ A

- JOSE MANUEL CORONEL e S DY EJADQ

< JOSE RAMON VERGARA ALLENDE nrwiossianfianse
———JOSE ROGELIO ULLOA MAGEDO

~wx JUAN CARLOS MONTANO RODRIGUEZ / ; /
= JUAN IGNACIO ROMERQ JIMENEZ—: ‘«

~— JUAN MANUEL DE LA CRUZ MEDINA: [ N

~—JUAN RAMON MARTINEZ RIOS

——KARIME ELIZABETH RAMOS DOB:}!(G:UEZ
e {CARLA GOMEZ ORTIZ e

- LANDY YOLANDA DEL HEREDIA CONTRERAS
---~LEONOR BECERRIL CULEBRO. '

--—-LETICIA GONZALEZ HERNANDEZ

---—LETICIA VALLEJO ROMO

~~LIDIA ELIZABETH GARCIA DE LA CRUZ

—~—-LIDIA GUADALUPE DIAZ ,
~—LORENA LEONOR LOZANO GALINDO

- LORENA MONTERNACH ORTIZ

-—-LUGIA CONTRERAS JIMENEZ f -
eenes LUIS ANTONIO SANTANA BALDERAS

----- LUIS ENRIQUE SOSA SOSA

----- LYDIA MARTINEZ LOPEZ

-~ MARIA GABRIELA RODRIGUEZ RODRIGUEZ-

~eee- MARCO ANTONIO MARIN ECHEVER!:'RIA‘ -

------ MARCOS LUCIANO CANCHE ANDUEZA

------ MARIA DE LOURDE GUTIERREZ AGUILAR

~—-MARIA DE LOURDES GUARDADO RAMIREZ

~—~MARIA ESTHELA ROSAS SOLIS

weunes MARIA GABRIELA CAMARENA HERNANDEZ

-—— MARIA ISABEL CASTANEDA VARGAS

- MARIA LETICIA HERRERA LOPEZ

wieee MARIO ARMANDO CARRILLO ZAMORA

—~——~MARISA ESPINOZA SANCHEZ:

~~s- MARLEN CRUZ HERNANDEZ
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5, [1-~— MARTHA PATRICIA CORTES FRANCO--}
i ?f- MARTHA PATRICIA MAYSSE REYES--s

{|~— SERGIO ARTURO ALCARAZ
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eren MARTHA CELINA DIMAS ADAME oo
v MARTHA MOLINA TREVIRO s a2 L2200

venes MAURICIO JULIAN RIVAS ESTRADA
. MIGUEL ANGEL NUREZ TORRES
BHTIRIONICA JUANITA NUNEZ OCARA
,'f-f“‘fg‘ﬁ)\om QUEY ROGERS MEZA
— NORBERTO NAVA QUINTANILLA
wees PATRICIA CASTILLO RAMIREZ
- PATRICIA EUGENIA FRAGOSO GALLO
~ween PATRICIA MARTINEZ CARBALLO
- PATRICIA PACHECO HERNANDEZ
—« PATSY EUGENIA ESPINOSA TREVINO
amee PEDRO FRANCO MARINA—~——e
—— RAFAEL BENJAMIN GASTELUM CAZAR

T oINS

----- RAFAEL LUGO GALAN—

s RICARDO GONZALO GARGIA CAMPA /

~—- ROCIO SANCHEZ NAVA- /. /
- ROSA OLINDA CASTILLO—- /

v ROSALIO JORGE DEL TORO MA‘éTINEZ
! i

«—- RUBEN CAZARES Ecnev:z?/m,«

- SANDRA GARCIA CRUZ p NCA.

~—-- SERVANDO CASTILLLO GRANILLO
~— SILVIA JAIME SERRANO:
- TEOFILO VELA PEDRAZA
~— TERESA RAMIREZ GRANADOS
-~~ VIOLETA CRISTAL PATIRO MARTINEZ
~—~ WENDY ROMANI CHAVEZ
—-m XOCHITL CELESTINO AVIRIA
~— YANET SERRANO OLIVAR.
----- YESSICA MARLE TREVIFiO IBARRA
~ee ACUERDO DECIMO SEXTO: Se otorga en favor de tos apoderados nombrados en el Acuerdo que antecede
siguiente poder, mismo que podtd ser ejercido tanto en la Repablica Mexicana como en &l extranjera.
a).- PODER ESPECIAL \pero tan amplfio y bastante como en derecho se requlera, para que en nombre y
epresentacion de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,

el

promocion, compra y venla de valoras al ampaso de contratos de Intermediacion, mandato o comisién mercantil, de
fideicomiso y cualquler otro que tenga por objelo Ja operacion con valores, asl como la celebracion de operaciones

de bolsa, especialistas bursatiles u otras entidades financieras y empresas autorizadas para operar con valores por cu

de tercercs, y en general, desempefien tas funclones d¢ apoderado de la Sociedad mandante, para celebrar operaciones
con el pibfico, Los apoderados padran ejercer el poder conferido de manera conjunta ) separada a su discrecion.
—— L0S apoderados podréan réalizar cuantos aclos, agenclas y diligencias sean necesarios o convenlentes para el
cumplimiento de su objeto indicado enteriormente, pudiendo suscribir cuantos documentos publicos y privados sean

ot e a

raqueridos para tat efecto,
- L0 anterior, de conformidad .con lo establetido por Ia Comisién. Naclonal Bancaria y de Valores, para que

puedan constituirse como “apoderados para operar con acclones de sociedades de inversion y operar con {ftulos y
valores a nombre de Infermediarios del mercado de valores en cuentas discrecionales y no discrecionales, cuya
auterizacion no se ha emitido mediante oficlo, sino que se ha publicado en el sito web,  liga

7

GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebren goh tada olase de clientes de fa socledad mandante, operaciones de asesorla, |

e
7 N

refacionadas a contralos de depésito y de administeacién de vatores que los referidos clientes lengan celebrados con ci&a

[T
powoms
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www, cnbv.qob.mx/notlcla.asp?noticia iig no&com id=08sec {d3558it id=554 acorde con lo dispuesto en los articulof
relativos de las Disposiciones Generales Apllcables a(lgéwgré gs"re o Bolsa y Apoderados de Intermediarios &
Mercado de Valores y Asesores de lnversién para la 0 “’-"\', % Pt €\les coh el Piblico.

~—Los apoderados podrén ejercer el podér conf r&e it %e arada a su discrecion. El poder que se |
confiere quedars sin efectos al momento que el 4p8der lﬁ‘rﬁ% servicios para Banco Mercantil del Norj
Socledad Anénima, institucién de Banca Moltiple, G \ napciern ol r@

< ACUERDO DECIMO SEPTIMO ;- Se nombra SO ﬁdos de Banco Mercantit del Noné Socledag
Anénima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financlerd8 Niglientes personas: /

e ALFREDO LLANO MIRANDA ; S L

e BLANCA LILIA RODRIGUEZ ALVAREZ ~ereer e memr i s

s GISELLE BELTRAN ROJAS : ' /7 - // _ .
~—~HUMBERTO GALLO STETA : ‘ VA S

cner JOSE ABRAHAM VALLES LAORDEN — 4 / ' L

< MARIA GABRIELA QUINTANAR ROLDAN -
-—-MARIA LETICIA AGUAYO RODRIGUEZ - 2
~-—-NORBERTQ BAHENA JUAREZ - / . /

~w« ACUERDO DECIMO OCTAVO:- Se étorga en fayl 4 de )e/ apoderados r;?(n{ados en el Acuérdo que antecede &
slguiente poder, mismo que padréa ser ejercido tanto ey fa Repgbhca Mexicana cofno en el extranjero.

weesed)s PODER ESPECIAL pero tan amplisCyd) E" 8 AdBolkn derg bho se requiera, para que en nombre b
representacién de BANCO MERCANTIL DEL NORTE/SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE
GRUPO FINANCIERO BANORTE..'cpéren'cuen gs diScrecionales y no discreclonales con base en lo dispuesto en fa ley
del mercado de valores de asesotia y camprafy yenta, y venta degacciones de Socledades de Inversién y custodia

yavs
// /.

administracién de estos valores de acuerdo a lgy'de mercado y valores y de Sociedades de inversion, Asl mismo se |
fatulta para realizar lodo tipo de actos y documghtos plblicos para tales efectos. -

ohferido de mafiera conjunta o separada a su discrecién. E) poder que se IT

. -—--L0s apoderados podran ejercer el podeq/Cof
: (OSpoder dbs defen de prestar sus servicios para Banco Mercantil de! Nort
Sociedad Anénima, lnsntucxén de Banca ultaple Grupo Finangiero Banorte.
~ese- ACUERDO DEGIMO NOVENO:- “Se auloriza & los siguientes funcionarios de la Direccion General da Tecnologla n

Operaciones para firmar fas confirmaciones de productés derivados concertados por la Direccidn de Tesorerla y dd

confiere quadaré sin efec(os al momento q

Mercado de Dinero:
~—- JAVIER ALEJANDRO OBREGON ZARUR
<ene KATIA MARISOL MORALES MARTINEZ -
---—~-MERCEDES ESPINOSA RAMIREZ
- ACUERDO VIGESIMO :- Se nombra con el caricter de Apoderado de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anbnimd
Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Flnanciem Banorte, a la sigulente persona: ~
rennen JAIME NAVARRO —oere datnemaimenn :
~e AGUERDO VIGESIMO PRIMERO:- Se 6torga en favor del apoderado nombrado en el Acuerdo que antecede eﬁ
slgulente poder, mismo que podra ser efercido tanto en la Repiblica Mexicana como an el extranjero.
w-e-2).- PODER ESPECIAL pero tan amplio y bastante como :en derecho se requiera, para que en nombre

reprasentacion de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPL

GRUPO FINANCIERO BANORTE, opere cuentas discreéionales y no discrecionales con base en lo dispuesto en la ley d
mercado de valores de asesorfa y compra y venta, y venta de accionas de Sociedades de Inversién y custodia

atministraclon de estos valores de acuerdo a ley de marcado y valores y de Socledades de inversidn. Asl mismo se [
faculta para reafizar fodo tipo de actos y doEumentos piblicos para tales efeclos. : =
-----+ Adiclonalmente, queda autorizado para la celebracién y concertacién de Operaciones Derivadas.
------ El apoderado podra ejercer el poder. ‘conferido de manera conjunta o separada a sy dxscreclén E! poder que se I}
confiere quedars sin efectos al momento que el apoderado deje de prestar sus servicios para Banoo Mercantil def Nort

Sociedad Anénima, institucién de Banca Multiple, Grupo Finantiero Banorle '
cevese 1rre” ACUERDO TRIGESIMO SEGUNDO. Se revocan les facultades conferidas en favor de las personas que
menclonan a continuacién, la cual surtira efectos a pertir de la fecha de inscripcién en el Reglsiro Pdblico de Comercid

correspondiente de la Escritura Pdblica que protacolice el acta de esta seslon.

we ALBERTO GONZALEZ GUTIERREZ -+

s
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- MRDNTEHALY, HULYE LOAN
PRIMER ISIRIYD

-~ ANDRES GUERRA GOMEZ -
f= ANTONIO GUERRA CGOMEZ s emsrn]

‘@W' f-eeen GABRIELA SUSANA AGUIRRE MORA eoermi
20— HERIBERTO HERNANDEZ QUIROGA

f IR \\\/

- JORGE LUIS MARTINEZ ELIZONDO A -
. LUIS GERARDO MARTINEZ GONZALEZ - e '
; "r;*é*WARTIN GERARDO REVELES LEAL ' . /
= NAPOLEON GARCIA CANTU e, /[

-~ Los poderes que Se revocan constan en fa escriturg/fdblica ndmero 13,734, dé fecha 15 de Febrero del 2002,
btorgeda por el Licenciado José Luis Villavicencio Castafig4, Notario Publico, Titulgf de Ja Notarfa Publica Nomero 218,
Gon ejercicio México, D.F. inscrilo en la Direccidn. Cofierbial del Registrov Piblicg’de la Propiedad y del Comercio de la
- |Piudad de México, D.F. bajo el folio mercantil No. 64441/de fecha 26 de febrera df! 2002.
«ser ACUERDO TRIGESINO TERCERO:- S refocd el nombramiento de elegado Fiduclario, asl como las facultades
sonferldas en favor de las peirsonas que se rfentlonan a continuacionla cual surtiré efectos a partir de la fecha de
nscripeién en el Registro Publico do Comargio fLorrespondiente de ta/Escritura Piblica que profocolice ef acta de esta

sesion. l/ . .

e ADRIAN G. GARCIA CHAPA

| %@Eﬁﬁ Vé
— DEODORO PABLO ALBERTO DE LAGARSA™D

~— HECTOR AGUSTIN VELA;QUEZ GARCIA

—— JORGE MANUEL SANCHEZ GU ERO /
- JOSE CRUZ JASSO VEGA : /
-~ LUIS GERARDO MARTINEZ ONZ&&EZ//

-~ RODOLFO JIMENEZ AGUILAR
~-— VICTOR PUERTO PERO T
-~ Los poderes que se rébocan constan en la escritura publica nimero 13.734, de fecha 15 de Febrero del 2002,
ptorgada por el Licenciado José Luis Villavicencio Castafieda, Notario Publico, Titular de la Notarfa Pablica Ndmero 218,
ton ejerciclo México, D.F. inscrito en Ia Direcclon Comercial del Registro Piblico de la Propledad y def Comerclo de Ia
Ciudad de México, D.F. bajo el folio mercantil No. 64441 de fecha 26 de febrero del 2002,
~es ACUERDO TRIGESIMO CUARTO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que se mencionan
p continuacion, la cual surtird efectos a partir de la fecha de inscripcion en el Registro Pablico de Comercio correspondients
e la Escritura Publica que protocolice el acla de esta sesién, '
~-- GERARDO LOPEZ PEDROZA
- JOSE URIEL PEDROZA CISNEROS
«— JULIETA CRUZ ARIAS VERGARA
- ROSA MARIA GARZA CANTU :
~—- Los podsres que se revocan constan en la escritura publica ndmero M. de fecha 30 de Julio del 2002, olargada
bor el Licenciado Primitivo Carranze Acosta, Notario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcla Avila, Titular de la
Notaria Piblica Nimero 72 y Notario def Patrimonio Inmueble 'Federal. con gfercicio en Monterray, Nuevo Ledn, cuyo
primer testimonio quedd debidamente Inscrito bajo ! nimero 7443, Volumen 3, Libro Primero, del Registro Pablico de
Comerclo, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con facha 01 de Agosto del 2002. ,
s ACUERDO TRIGESIMO QUINTO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de Ia persona que se menciow

pontinuacion, la cual surtird efectos a partir de la fecha de Inseripcién en el Reg:stro Pdblico de Comercio correspondiehte
e ld Escritura Pablica que protocalice el acta de esta sesion, - } o
~= AMPARO VALDEZ CEPEDA . ' :

~--- Los poderes que se revocan constan en la escritura pablica numero 34,493, de fecha ‘30‘ de juflo del 2002, otorgads
por el Licenciado Primitivo Carranza Acosts, Notarlo Publico Suplente de! Licenciado Javier Garc(a Avila, Titular de fa
Notarfa Pablica Nimero 72 y Notario del Patrimonlo Inmueble Federal, con ejerciclo en Monterrey, Nuevo Leon, cuyo
primer lestimonio quedé debldamente inscrito bajo el nimero 7,454, Volumen 3, Libro No. I, del Regisiro Publico de
Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 1 de Agosto del 2002.
e ACUERDO TRIGESIMO SEXTO:- Se revoca el nombramiento de Oelegado Fiduclario, as/ como las facultades
conferidas en favor de las personas que se mencionan a continuacién, la cual surtita efectos a partir de fa fecha de

el

y







IR

lnscripcnén en el Registro Publico de Comerclo correspond;ente de’la=-Escntura Publica que protacolice el acta de est

sesibn, /%KNUE[ ﬂ \

o ,// - 2
e GUADALUPE AVILA GUZMAN ' / \ = \\ \ , /

--— GUILLERMO HERNANDEZ VAZQUEi ALDANA—
~weees JORGE MANUEL SANCHEZ GUERRSRO et

Pablica Nomero 72 y Notario del Pattimonio lnmueb!e Fec@!mm 7 en Monterrey, Nugvo Leé cuya prime
testimonio quedé debidamente inscrito bajo el niimero 7444, Volumen 3, Libro Prifiero, del Registro Pablj
Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 1 de agasto del 2002.
----ACUERDC TRIGESIMO SEPTIMO:- Se revocan las facultades con{er as /;avor de las persofias que se mencionaf]
a contmuactbn. la cual sumra efaotos & pamr de Ia fecha de Inscripeion glstro Pablico de Gémercio cotrespandients
de I Escritura Plblica que protocolice e! acta de esta sesion.

~eun- BEATRIZ VARGAS IRRA ; L / ,
e HORACIO URZUA DE ALBA- ‘ VA /[
+er JORGE RAMON ALCOCER MATEQS --rrrmememeer e QLT S ' |
~-w-L0S poderes que se revocan constan en la escrigura pu .'.~ nimero 34,513, deftecha 8de Agosto del 2002, otorgadé

de Comercic

primer testimonio quedé debidamente inscrito bajo el yfmen 3, Libro No. |, de! Registro Péblico d
Comarcio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leén con f& def 2002 s

e ACUERDO TRIGESIMO OCTAVO:- Sé revocad las fa S 'nferidas en favor de la persona que se menciona b
conhnuacuén la cusl surtird efectos a partir ¢ de la f¢ cha de mscnpctén enel Reglstro Pablico de Comercio correspondient

wmnwns |OS poderes que se revocan constan en la escritura pubhca nomero 34,637, de fecha 13 de agosto dal 2002, olorgad
por el Licenciado anmvo Carranza Acosta. Notasio Piblico Suplente del Licenciado Javier Garcla Avila, Titular de |
Notarfa Pablica Namero 72 y Notario del Palrimonio Inmuebls Federal, con gjercicio ert Monterray, Nuevo Leén, cuy
primer testimonio quedé debidarmente Inscrito bajo el himero 7897, Voluhen 3, Libro No. |, del 'Reglstro Plblico d
Comertcio, Primer Disftito Monterrey, Nuevo i.ebn. con feché 01 de Agosto del 2002.
<~ ACUERDO TRIGESIMO NOVENO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que se menclona
a continuacién, fa cual surtird efectos a pamr de la fecha de mscrlpclén enel Reglstro Publico de Comerc:o correspondient

i e 1 b o 2

romares { e = et

de la Escrilura Pdblica que protocolice el acla de esta sesion,
~---- ARACELI CARTER MARTINEZ
~mm JAIME GALVAN MAGARA
~~--MARIA ISABEL NEVAREZ LAZARO
e LOS poderes que se revocan constan en la escritura publica nimero 34,775, de fecha 9 de Octubre del 2002, otorgad:
por el Licenciado Primitive Carranza Acosla, Notarlo Publico Suplente del Licenclado Javier Garcla Avile, Titular de |
Notaria Pdblica Nimero 72 y Nolario del éairimonio Inmueble Fe@eral. con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, cuy:
primer testimonio quedé dehidamente lnscriuo bajo el nimero 9,9&4} Volumen 3, Libro No. !, del Registra PUblico d
Comercio, Primer Distrito Montérrey. Nuevo Lebn, con fecha 14 de oclubre del 2002, : i

< ACUERDO CUADRAGESIMO:- Se révocan las facultades conferidas en favor de la persona que se menciona
continuacién, la cual surtirs efectos a partir d& 1a fecha de inscripcion en el Registro Publico de Comercio correspondlent
de la Escritura; Publica que protocolice el acta de esta sesion.
-~ ENRIQUE IBARRA REVILLA - .
--—-Los ‘poderes que se revocaﬁ constan en fa escritura publica nGmero 34,777, de fecha 9 de octubre del 2002, olorgad
por el Llcenmado Primitivo Carranza Acosta Notario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcla Avila, Titular de I.
Notarfa Piblica Nimero 72 y Notaro del Palrtmomo Inmueble Federal, ¢on ejercicio en Monterray, Nuevo Leén, cuyd
. primer festimonio quedé debidamente mscnto bajo el AUMero 10010, Volumen 3, Libro No. I, del Registro Publ»nco d
' Gomercia, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Lebn con fecha 14 de octubre del 2002, -
- ACUERDO CUADRAGESIMO PR!MERO~ Se revoca el nombramiento de Delegado Fnducnano asl como la i
facultades confendas en favor de las personas que se mencionan a contlnuactén, la cual surlics éfectos a partir de 1a fechs

VS L/ ra. e
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KEYWARIG PLIBUCD No 72
FITULAR

LICLJAVIEK GARGHA /MRUTIA
NOHTENARY, uUtvd LEON
PHRISER DISTR(TO

e inscripcldn en el Registro Publlco de Comery % pres
besion.
== GUADALUPE AVILA GUZMAN=--+-~

'LIC, JAVIER GARCIA URRUTIA

i NOTARIO PUBLICO No, 72
PADRE MIER-Ne. 1077 PTE.- C.P*64000 MONTERREY, N.L.

T L e N
t ? i S ﬂ

1R S bR,
4, JvicA g Ly L RODOLFO JIMENEZ AGUILAR

PRIMER 0if mxro HE
FRONTERAY, B, L

Notaria Pubhca Ndmero 72 y Notar!o del Patrlmonio |

o~ LUIS GERARDO MARTINEZ GONZALEZ
-ee= MARIO RAMON VAZQUEZ VAZQUEZ

---- Los poderes que se revocan constan en la escritura pﬁt:/‘c{na ero 34,780, de fe ' 9 de oclubte del 2002, otorgada
por ¢l Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notarlo Ptb / '

torrespondiente de 1a Escritura Pablica que pro
-— ARTURO CRUZ ZAVALA.
- JOSE LUIS CABRERA CERVANTES
-~ LOS poderes que se revocan constan

primer testimonio quedo debidamente jAscrito bajo el ntmero 12,736, Volumen 8, Libro Primero, del Registro Publico de
Cometclo, Primer Distrito Montervey, uevo Leén, con fecha 20 de Diciembre del 2002, :
—- ACUERDO CUADRAGESIME TERCERQ:- Se revocan las facultades -conferidas en favor de las personss que se
encionan a continuacion, la cual surlira efectos a partir de fa fecha de inscripcitn en el Registro Publico de Comercio
torrespondiente de la Eacritura Publica que protocalics el acta de esta sesién.
—- ALBERTO GONZALEZ GUTIERREZ
-+~ ANDRES GUERRA GOMEZ
—- ANTONIO GUERRA GOMEZ
-~ ENRIQUE GARZA SALINAS
~~ GABRIELA SUSANA AGUIRRE MORA
~«- HERIBERTO HERNANDEZ QUIROGA
~—- JORGE LUIS MARTINEZ ELIZONDO
~— MARTIN GERARDO REVELES LEAL
-~ 105 poderes que se revoéan constan en ia escritura publica ndmeso 35,076, de fecha 16 de Diciembre del 2002,

btorgada por el Licenclado Primitivo Carranza Acosta, Notario Piblico Suplente del Licentlado Javier Garcla Avifa, Titular
de la Notarla Pablica Nomero 72 y Notarlo del Patrimonio {nmueble Federal, con ejercicio en Montetrey, Nuevo Leén, cuyo
hrimer testimonio quedoé debldamenle (nscrito bajo el numero 12,631, Volumen 3, Libro Primero, def Registm Piblico de
Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 18 de Diciembre del 2002.
-ess ACUERDO CUADRAGESIMO CUARTO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de Ja persona que se

mmenciona a continuacion, la cual surlira efeclos a padtir de la fecha de :nscnpctén en el Regisiro Publico de Comer, @y

correspondiente de fa Escritura Pﬁbhca que protocalice el acta de esta sesién. >
~-+ MIGUEL ANGEL SANTIAGD GARCIA-PADILLA FERNANDEZ
—- Los poderes que se revocan constan en la escritura piblica ndmero 35,077, de fecha 16 de diciembre del 2002.
otorgada por ef Licenciado Prmitivo Garranza Acasta, Notario Piblico Suplente de} Licenciado Javier Garcla Avila, Titular
de la Notarla Piblica Nimero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey. Nuevo Ledn, cuyo

primer testimonio quedo debidamente inscrito bajo el nimero 12664, Volumen 3, Libro Primero, del Registro Publico de

Comerclo, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 19 de diciembre del 2002.

menciona a continuacién, la cual surtird efectos .é parilr de la fecha de Inscripclén en el Registro Publlco de Comercio
correspondiente de la Escritura Puoblica que protocolice el acta de esta sesion,

- AC‘UERDO CUADRAGESIMO QUINTO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de Ia persora que se







e JUAN GARLOS JAIMES ARTEAGA ~—sesmericmaniiome «-—-¥- R . < | ‘
- LOS poderes que se revocan constan en 1a escritura p /.» @b ‘9\\ » & '/)‘?, e fecha 2 de abril del 2003, olorgada pﬁ i
ol Licenclado Primitivo Cacranza Acosta, Notarlo Publch %pﬁf dw {/J}wer Garcla Avila, Titular de la Notar

3

0

&

Publica Nimero 72 y Notario del Patrimonio Inmueblp Feadsral ‘&‘ i&° en_Nonterrey, Nueve Leén, cuyo prime /

testimonio quedé debidamente Inscrito bajo el nGméro @ “ ?n%g , 000 2 @ del Reglstro Publico de Comerci ,' g
(LS \

Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 8 de at 2008 é- e K’ ~ '

~ere ACUERDO GUADRAGESIMO SEXTO:- Se'revoca eMgamiicht
conferidas en favor de la persona que se mencionan a confinuacit ‘ , 23
en el Reglsico Publico de Comercio correspondiente de la Escritura Plblica que protocolice € acta de esta sesibn

~—HECTOR AGUSTIN VELAZQUEZ Y GARCIA . /4
--—L0s poderes que se revocan constan en {a escritura publica numero 35578 de cha 2 de abril del 20
el Licenciado Primitiva Carranza Acosta, Natarlo Poblico Suplents del Licencla ‘ular dela Notarf

o
2
a
]
o
()
o
Y o B

iestimonio quedd debidamente inscrito bajo el himero 3392, Volumer{ 4,40
Primer Distrito Monterrey, Nueva Leén, con fecha 8 de abril del 2003,
~~ACUERDO CUADRAGESIMO SEPTIMO:- Se revocan las fioultages conferidas en jAvor de las personas que s%
mencionan a continuacion, la cual surird efectos a parlir de s fecha/de inseripaion en g Registro Publico de Comerti

Pablica Nimero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejergcio £n Monterrey, Nueyo Ledn, cuyo primef
ibrofPrimero, del Re??g Publico de Comerc

correspondiente de la Escritura Pablica que protocohce el ac esfa sesion. /
e ENRIQUE IBARRA REVILLA : M j‘ﬁ'@* /
~—-JOSE DAVID AGUILAR ROMERQ -~ /

w—- LEOPOLDO REYES MENDOZA --—---t :

o MIGUEL ANTONIO LOPEZ SERRANO
—--MIGUEL ANGEL SANTIAGO GARCIA PADILLA F Nx\g’?/
w08 poderas que se-revocan constan en la escrityfa pdbl feto 35,598, da fecha 7 de abril del 2003, otorgada p

lico Suplente del Licenciado Javier Garcla Avila, Txlu)ar de 1a Notari

el Licenciado Primilivo Carranza Acosla, Notario Pij
Pdblica Numero 72 y Notario del Patrimonic Inglueble Federal, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Le6n, cuyo prim
testimonlo qued6 debidamente inscrito bajo el nyimero 3440, Volumen 4, Libro Primero, del Registro Plblico de Comerci
Primer Distrito Monterrey, Nuevo Len, con fedha 8 de abril del 2003.
weeee ACUERDO CUADRAGESIMO OCTAVO: Se revocan las facultades conferidas en favor de la persona que sﬁ
menciona ) contmuacuén, la cual surtlra efeclos a partir de la fecha de inscripcién en el Reglstro Publico de Comerci

correspondiente de la Escritura Pablica que protocolice el acta de estd ses:bn
—---—MIGUEL ANGEL SANTIAGO GARCIA PADILLA FERNANDEZ :
~----LOS poderes que se revocan constan en la escrilura publica numero 35,710 de fecha 30 de abril def 2003, otorgsd
por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Pdblico Sup!ente del Lucenciado Javier Garcta Avila, Titular de |
Notaria Pablica Numero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey, Nueve Leoén, cuy
primer testimonic quedé debidaments inscrito bajo el ntmero 4092, Volumen 4, Libro Primero, del Registro Piblico d
Comerclo, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 8 de mayo del 2003.
«- ACUERDO CUADRAGESIMO NOVENO.- Se revosan las !acullades tonferidas en favor de las pergonas que s;

mencionan a cantinuacion, la cual surtira ‘efecios a partic de la fecha de inscripcién en el Registro Plblico de Cometci

correspondiente de la Escritura PUblica que protocolice el acta de esta sesién,
~-ALBERTO GONZALEZ GUTIERREZ--~
wmm ANDRES GUERRA GOMEZ
s ANTONIO GUERRA GOMEZ
—-- ENRIQUE GARZA SALINAS -
~-—GABRIELA SUSANA AGUIRRE MORA
—-HERIBERTO HERNANDEZ QUIROGA
.- JORGE LUIS MARTINEZ ELIZONDO
-4———MARTIN GERARDO REVELES LEAL
© s LOS poderes que se revocan constan en la escritura publica numero 35,125, de fecha 11 de Julio det 2003, otorgadé
por &l Licenciado Primitivo Carranza Acosta. Notario Pablico Suplente del Licenclado Javier Garcla Avila, Titular de Iz
Notarfa Publica Numero 72 y Notario dgl Patrimonio Inmugble Federal, con eje.rmclo en Monterrey, Nuevo Leén, cuyq
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| . LIC.JAVIER GARCIA URRUTIA
NOTARIO PUBLICONo, 72|
PADRE MIER No. 1077 PTE.- C.P. 64000 MONTERREY, NL.

HETAILY PIRCO o, 72 ‘ ;
TITULAR

LIC, JAVIEA OARSIA LHAUTIA
PONTERIEY, HUEVD LEOH
PHWIER DISTRITR

hrimer {estimonio quedd debidamente A Volumen 4, Libro Primero, del Re ;rstro Pablico de
Eomercio. Primer Distrito Monterrey, Nugko \ WQ\E \wgiejulodel 2003.
| ACUERDO QUINCUAGESIMO - Sz .;. "éﬁ ‘onfaridas en favor de la persong/que se menciona a
Amaicintinuacion, la cual surtird efectos apa r R ”s c@g n en el Registro Pablico de Cpmerclo correspondiente | |
’ 5 _

2 dife la Escritura Publica que protocolice el ax Qes&@ﬁ\é@&% / '
(LA | JUANA INES LAGUNES' CAMACHO — :

AATARIA PURLID Al
g RM* A }1 e Los poderes que se revocan constan en la escritura pub\i B

oo mm«. ,am.rrv.
* ‘(‘"‘r‘F{L’ :rH\.SGI?i
T (Y

heimer testimonio quedd debidamente igscrito bajo el nigero 12,722 Volumen 4, Libro No. 1, del Registro Pubhco de

:1e mscnpc!én en el Registro Pu reio correspondiente de a Escritura Piiblica que protocolice el acta ds esta
Besidn,

~— HECTOR AGUSTIN VI AZQUEZ Y GARCIA~

— VICTOR JOSE PUERTO PEOM

~— Los poderes que se ravocan constan en fa escritura publica nﬂmero 37 562 fecha 12 de febrero del 2004, olorgada por
gl Licenclado Primitivo Carranza Acosta, Nolario Piblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila, Titular de la Notarfa
Pub!ica Nimero 72 y Notario del Pafrimonio Inmueble Federal, con ejercicio an Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo primer
testrmomo quedd dehidamente inscrito bajo el folio mercantit No. 81438‘1 de fecha 23 de Febrero del 2004, ~e—mesmccccecasens
senee ACUERDO QU!NCUAGE§{MO TERCERO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de la persona que se
menclona a continuacion, 1a cual surlirs efectos a partir de la fecha de ingdﬂpc&én_en el Registro Publico de Comerclo
porrespondiente dela Escritufaﬂrblica que protocolice el acta de esta sesion.
~— JOSE ISMAEL MENDOZA JIMENEZ ' .
-— LOs poderes que se revocan constan en fa escritura publica numero 37,708, de fecha 2 de Marzo del 2004, otorgada
por et Llcencrado Prrmmvo Carranza Acosla, Notano Publico Suplente del chenctado Javier Garcla Avila, Titular de la
Notarla Publica Nimero 72 y Notario del Patrimonio Inmusble Federal, con efercicio en Monterrey. Nuevo Leén, cuyo
primer testimonio queds debidamente inscrito bajo el folfo mercantil No, 814381 de fecha 8 de Marzo del 2004, ———-vaseee
----- . ACUERDO QUINCUAGESIMO CUARTO:- Se revoca el nombramiento de Delegado Fiduciarlo, asl como fas
facultades conferidas en favor de la persona que se menclona a canfinuacion, la cual surlira efectos a parlic de ja fecha de
1jnsoripcion en el Registro Publlco de Comercro correspandiente de la Eseritura Pdblica que protocolice el acta d?\
Lestén - /
- ROSARIO ESTHER RAMOS QUEVEDO ;

11~ Los poderes que se revocan constan en s escrifura pliblica niimero _:_!_2;_7_11. de fecha 2 de Marzo del 2004, é{rgada
por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Plblico Suplente del chencrado Javrer Garcfa Avila, Titular de la
Notarfa Piblica Ndmero 72 . Notarlo del Patrimonla Inmueble Federal, con ejerciclo en Monterrey. Nuevo Ledn, cuyo
primer testimonio quedo debldamenke inscrito bajo el folio mercantil No. 814381 de fecha & de Marzo del 2004, -
~ ACUERDO QUINCUAGESIMO QUINTO:~ Se revocan las facullades conferidas en favor de la persona que. se
menciona a oonhnuacrén la cual surtird efectos a partir de Ia fecha de inscripcién en el Regislro Pdblico de Comaercio
correspondiente de la Escritura Pﬂblica que protocofice el acta de esta seslén
e LIS ALONSO MARTINEZ GOMEZ ‘







t

. fidas en favor de la persond que sﬁ
menciona a continuacidn, la cual surtirg efectos a part @/@ cién en el Registro Plblico de Gomarc
corresponduenle de la Escritura Plblica que lprotocollce el acta . : -
~—TANIA ROXANA RONQUILLO MINGURA : : L
~~-L0s poderes que se revocan constan en la eseritura pdblica nimeto M, de fecha 27 de ago o/del 2004, otorgad
por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta. Notario Publico Suplente del-Licenciado Javier Ga Za Avila, Titular de
Notarfa Pablica Numero 72 y Notario del fPatrimonio Inmueble Federaf, con ejerciéio en Mon é[rey. Nuevo Leén, cu
primer testimonio quedd debidamerite inscrito bajo el folio mercanti :el?a(énico numero 81};4:11 del -Registro Pablico
Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo.Lebn, con fecha 13 dedeptiénibre del 2004,
- ACUERDO QUINCUAGESIMO SEPTIMO:- Se revoca mbramiento de Defégado Fiduciario, as! como |
facultades conferidas en favor de fa personé que se mencion nﬁnuaclén. fa cual Surtiré efectos a partir de la fecha
inscripcién en el Reglstro Pdblico de Com:ercio correspondienié de Ja Escrilura Pdblica que protocolice el acta de est
sesién. '
v JUAN BERNARDO CRUZ CANEZ - CéEJAB@ VA
‘ ubhca numero 3990, de fecha 27 de agosto del 2004, otorgad
ubhco Suplente Lol Licenciado Javier Garcia Avlla, Titular de IQ
fal, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, cuyy

L8

—-~Los poderes que sa tevocan constan énla escnlu y
por el-Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario
Notaria Publica Numero 72 y Notario del Patrimonig

lnmueble Fedg

primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo/e} folio mercant 'elecfrénico nimero 81438*1 del Registro Publico dff
Comerclo, Primer Distrito Monterrey, Nuevo:Ledn / necha 13 48 septlembre del 2004.
- ACUERDO QUINCUAGESIMO OCTAVO Se ah las facultades conferidas en favor de las personas que s

mencionan a conlinuacion, la cual surtir e efaftos a partic de {a fecha de Inscripcion en el Regustro Pablico de Comercrg
correspondiente de la Escritura Pablica que‘rolocohce el acta de esta sesidn.
~~~~~ ALFONSO LUIS DEL PUERTO LOPEZ
-~ JOSE RIGOBERTO ZUNIGA MONTANO .
e 1,08 poderes que se revocan ¢onstan en la escritura plblica nimero 38,091, de fecha 27 de agosto del 2004, otorgad
por el Licensiado Primitivo Carranza Acosfta. Notasio Ptblico Supterixle def Licenolado Javier Garcla Avila, Titular de |
Notarla Plblica Ntmero 72 y Notario del %Patrimonio inmueble Fedgral, con ejerciclo en Monterrey, Nuevo Leon, cuy
primer testimonlo quedé debldamente Inscillo bajo el follo mercantil electrénico ndmero 814381 del Registro Piblico ¢
Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 14 de septiembre det 2004. :
----- ACUERDO _QU!NCUAGSS!MO NOVENQ:- Se ravocan las facullades conferidas en favor de las personas que s

mencionan a continuacién, la cual surtira eféctos a partir de la fecha de inscripclén on el Reglstro Publico da Comerci

cosrespondiente de fa Escritura Publica que %protocolice el acta de esta sesidn.
----- DANIEL ALBERTO VELAZQUEZ PRUDENTE
~—-=ELIZABETH AZUCENA ROCHA GODINEZ
——--MARIO ALBERTO OOMINGUEZ GUERRA
~—Los poderes que se revocan constan en la escrtura pablica nimero 40,315, de fecha 25 de noviembre del 2004
olorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila, Titula
de fa Notaria Pdblica Numero 72 y Nolario del Palrimonio lhmueble Federal, con ejerciclo en Monterrey, Nuevo Lebn, cuy
prirﬁer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el foilo mercantil electronico numero _81438'1 del Registro Publico d
Comercio, Primer Oistrito Monterrey, Nuavo'Ledn, con fecha 16 de diclembre del 2004,
-« ACGUERDO SEXAGESIMO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que se mencionan a
continuacién, 1a cual surtirg efectos a partir dela fecha de inscripcion en el Registro Publico de Comercio correspondiente} -
de la Escritura Publica que protocolice el acla de esta sesibn.
----- JULIO OLIVO VALERO
- GERARDO NAVA MARQUEZ : .
~----L03 poderes que se revocan constan en la escritura publica numero 41,383, de fecha 2 de marzo del 2005, otorgadd
por el Licenclado Primitive Carranza Acosta, Notario Piblico Suplente del Licenclado Javier Garcla Avila, Titular §e F:
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H-— ARTUROQ ELISEQ SANCHEZ CANTO!

|{ratarse de poderes especlaies no fueron inscritos en el Repistro PUblico de Camercio,

lisesion,
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misnto de Delegado Flduciari /asl coma [as facultades

onferidas en favor de fa persona que se mencfona a continuacion, 'ta cual surtiré efectos a parfir de la fecha de inscripcién
n el Registro Piblico de Comercio correspondiente de la Escritura Pdblica que protocolic /e acty de esta §0si6n, ——wsmcaem

Jeom CARLOS MOHENO BARRERA

15T

Sor el Llcenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Pusfico Suplente del Llcen ado Javier Garcia Avila, Tl(ular de ta

Notarfa Pablica Numero 72 ¢ Notario del Patrimonio nmueb/ le Federal, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo

hrimer testimonio quedé debidamente Inscrito bajo &1 folio ercantil alectrd ,45 nimero 81438°1 del Registro Pliblico de

30rhercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leon,/on fegha 9 de marzo de ZOOS

<+ ACUERDO SEXAGESIMO SEGUNDQ:- Se reyocan las facultadZs conferidas en favor de las personas que se
/m;;g parlir de la fej{de inscripcion en el Registro Publico de Comercio

oTGRIGe B EXe ;, a sesion.

/.
/.
/
/
.

nenclonan a continuacion, la cual surtira ef
horrespondiente de la Esctitura Piblica o

— CARLOS NORZAGARAY VALDEZ~ J /
winee ELIZABETH ESPINOSA DE LOS M Nr GARCIA
— GERSON DANIEL BON[LLA MARQUEZ
—-- GESSELY GUADALUPE PAT PACHECO
- HORACIO ROSAS SANDOVA[/
-~een LUIS ARMANDO NAJERA LJZANO
- LUZ GABRIELA MARTINGZ GARCIA
—-— MADAH! HERNANDEZ SALAZAR
wees MAGDALENA GARCIA SANDOVAL
- MIRNA SOLEDAD RUIZ SOBRINO
PATRICIA LORENA MURIOZ GUTIERREZ
- PERLA EDITH TERRAZAS MUROZ
~- SANDRA PATRICIA GARZA RUVALCABA
- SILVIA VlDALES LOPEZ .
~weee 105 poderes que se revacan constan en (a escritura publica nimero 4_;1_11. de fecha 2 de junio del 2005, otorgada
bor ¢l Licenciado Primitivo Carrahza Acosta, Notarlo Pdblico Suplente del Licenciado Javier Garcla Avila, Titular de la
Notaria Piblica Némero 72 'y Natario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio eh’ Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo
primer testimonio qued6 debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénico nimero 81438%1 del Registro Publico de
Comerclo, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 7 de junio det 2005. -
- ACUERDO SEXAGESlMO TERCERO:- Se revocan las facullades conferidas en favor dela persona que se menciona
continuacién, 13 cual surfird efectos a patilr de 1a fecha de inscripcién en el Reg(qtro Pibilico de Comercio correspondnente
e [a Escritura Publica que protocohce el acta de esta sesion.
-~—- FRANCISCO MENDIETA VELAZQUEZ
L—--- Los poderes que se revocan constan en {a ascritura piblica nimero 42 120 de fecha 2 de junio del 2005, otorgada por

| Licenciado Primitivo Carranza Acosla, Notario Pdblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila, Titular de la Notarla
Pubhca Namero 72 y Notano del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, los ou/a.te'Nlor

~--= AGUERDO SEXAGESIMO CUARTO:- Se revoca el nombramiento de Delegado Fiduclario, asi como lasMs
onferidas en favor de las personas que se mencionan a continuacién, la cual surtirs efectos a partir de lsfecha de
inscripcion en el Registro Pablico de Comercio cotrespondiente de la Escritura Publica que protocolice ¢l acta de esta

— JUAN BERNARDO CRUZ CANEZ
- HUMBERTO ENRIQUE VELEZ GONZALEZ
e [ 08 poderes que se revocan constan en la escritura publica namero 42125 de facha 6 de junio del 2005 otorgada por
fel Licenciado Primitive Carvanza Acosta, Notario Publico Suplente de! Licenclado Javier Garcla Avila, Titular de la Notaria
Piblica Numero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ajerciclo en Monterrey, Nuevo Leén, cuyo primer
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. . ( \ M\:" :" ';;g‘: y \\
=== JUAN ALFONSQ VALDEZ QUEZADA ~sommamssne N2 0E m A\\ / L
== MAGDA ALICIA RICO BACASEGUA---~ Ll TR SV . / \
; ' {115
-~-~ROMAN ZAMAR DIAZ RIVERA s . /

< JUAN CARLOS GONZALEZ GAXIOLA- -

» Comercxo Primer Disrito Monterrey. Nuevo Leén con {echa 13 de marza del 2006.

+ «——EOUARDO IVAN ANDRADE RAMIREZ —

e JULIO CESAR MONTOYA MORALES

_por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Nofario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcla Avila, Tiular de 13

- Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 14 de junio det 2006.

|
testimonio quedd debidamente inscrito bajo el falio mercantil electrénico numero 81438"1 del Registro Piblico de Comemtf
Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 7de Junlo,de‘lggos’ e

Q’é /f (v U[
N\Rs 5émthdes
S Qa

/'/'éo’nfendas en favor de las personas que

mencionan a continuacién, la cual sudiré efectos a £
corfespondiente de la Eseritura Piblica que protocoli
~——GERSON DANIEL BONILLA MARQUEZ-u—

~—-ROSA MARIA GARZA GANTU - : L

de la Notarfa Publica Numero 72 y Notario dgl Palrimonio Inmueble /r'-' nterrey, Nuevo Ledn, cu
primer testimonio quedé debidamente inScrifo bajo el fotio mercalil e] 38*1 del Registro Pdblico g

dela Escnlura Pablica que protocolice el acta de esta §s :
-~ JORGE ALBERTO FLORES ALARGON

primer testimonio quedé debadamente msanto baj ectréntco nimero 814384 del Registro Pubhco dy
Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Le 3.5
------ ACUERDO SEXAGESIMO SEPTIMO:/Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que sh

mencionan a continuaclon, la cual surtira e ectos a partir de la fecha de Inscripcion en el Registro Publico de Comercif
correspondiente de la Escritura Publica que prolocollce el acta de esta sasién.
—--- JAIME GALVAN MAGANA

—-—NIDJA CARRION MORENO
=== RICARDO LUNA CASTRO .
~-—Los poderes que se revocan constan en. Ia escritura publica nimero 45,337 de fecha 23 de febrero del 2008, otorgad
por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario"Péblic Suplente del Licenciade Javier Garola Avila, Tiular de |

Notaria Pabllca Namero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federa| con ejercicio en Monterrey, Nuevo Lebn, cuy
primer tesumomo quedé debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrémco numero 814381 del Reglslro Pubhco d

-4----ACUERDO SEXAGESIMO OCTAVO:- Se revocan las facuilades confendas en favor de las personas que si
mencionan & continuacldn, la cual surtird efectos a parlir de la fecha de lnscnpcvén en el Reglstro Pub(nco de Comercl

correspondiente de fa Escritura Ptiblica que protOcolxce el acta de esta sesion.
----- ADRIAN PUENTE MONTEMAYOR

~—-GILBERTO GARCIA DELGADO ;
-—INOCENCIO SOTO SILVA

~-—-08CAR ARTURO HIERRO ZUGARRAMURDl
~——PABLO ESCOBAR REYES : o v
~-—~Los poderes que se revocan constan en fa escritura piblica nimero 47.048 de fecha 26 de mayo del 2008, otorgads

Notarla Publica Namero 72 y Notarlo del Patrimonio Inmueble Federal, con efercicio en Monterrey, Nuev_o Leén, cuyd
primer testimonio quedé debidamente inscrifo bajo el folio mercantil electrénico ndmero 81438*1 del Registro Pblico de
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sonferidas en favor de las personas que se
scripcidn en el Reglstro Publico de Comercio

ARTURO ELISEO SANCHEZ CANTO
- CARLOS FITZ MIRANDA
: CARLOS NORZAGARAY VALDEZ
S EnUARDO BELLO GOMEZ—

e FRANCISCO ENRIQUEZ SANTELIZ / /
s JORGE ALBERTO' FLORES ALARCON / / /
e JOSE lSMAEL MENDOZA JIMENEZ / / . /

inems LUIS ALONSO MARTINEZ GOMEZ
- LUZ GABRIELA MARTINEZ GARCIA
- LUZ MARIA MARTINEZ VALDES
-~ PERLA EDITH TERRAZAS MURIOZ —
e RICARDO LUNA CASTRO
=« Los poderes que se revocan constan en fe
bor el Licehciado Primitivo Carranza Acosta, Nétario Pablico Sup
Notarla Publica Namero 72 y Notario del aifimonlo Inmueblg Federal, con ejerciclo en Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo
hrimer testimonlo quedo debidamente inscri o bajo el folio grercantil elecirénico nimero 81438*1 del Registro Piblico de.
Comercio, Primer Distrito Momef'rrey. Nuevg'Legn, con feghia 14 de septiembre del 2008, ‘
-~ ACUERDO SEPTUAGES{MO:- Sefrevocan 1as facultades conferidas en favor de la persona que $e menciona a
sontinuacion, la cual surtiré efectos affartir de la fecha de iriscripcién en el Registro Publico de Comercio correspondiente
He la Escrilura Plblica que protocolice el acta de esla sesion,
--— VICTOR HUGD SALAS TORRES
e [0S poderes que se revocan constan en Ia escritura publica nimero gg@g_ de fecha 11 de agosto del 20086, otorgada
bor el Licenciado Primilivo Carranza Acosta, Notano Piblico Suplente del Licenclado Javier Garcla Avxla, Ttu(ar de ia
Notaria Publica Numero_ 72 y Notarlo del Patannuo Inmueble Federal, con ejercicio an Monterrey, Nuevo Lebn, cuyo
brimer testimonio quedd debidémente inscrito bajo ef folio mercantit electrénico nimero 81438*1 de! Registro Publico de

enle del Licenciado Javner Garcla Avila, Tlular de fa

Comercio, Primver Distrito Monterrey. Nuevo Leén con fecha 11 de septiembre del 2006.
~wes ACUERDO SEPTUAGéSIMO PRIMERO:- Se revocan las facultades eonfendas en favor de las personas que se
“Inencionan a continuacién, la c_uai surlird efactos a partir de la fecha de inscripcion en el .Reglstro Piblico de Comercuo
borrespondiente de la Escritura Pdblica que protocolice el acta de esta sesion. '
- ARTURO ELISEO SANCHEZ CANTO
~—- CARLOS NORZAGARAY VALDEZ.
-—- JORGE ALBERTO FLORES ALARCON
-~ JOSE ISMAEL MENDOZA' JIMENEZ
1—- LUIS ALONSO MARTINEZ GOMEZ
- LUZ GABRIELA MARTINE_Z GARCIA
1l PERLA EDITH TERRAZAS MUROZ
- RICARDO LUNA GASTRO ~
-~ 108 poderes que se revoéan constan en la escritura publica ntimero M de-fecha 26 de sepllembre del 2008,
otorgada por el Licenciado Pn‘n';xilivo Carranza Acosta, Notario Pablico Suplente del Licenclado Javier Garcla Avila, Titwar
de la Notarla Pablica Numero 72 y Notario del Patrimonlo Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leén, cyid, |

brimer testimonio quedé deblddments inscrito bajo el follo mercantil electrénico nimero 814381 del Reglistro Publice
Comercio, Pritier Distrifo Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 9 de octubre det 2006.
~-~- ACUERDO SEPTUAGESIMO SEGUNDO:- Se revocan las facultades conferidas en favar de las personas que se -
mencionan a continuacion, la cual surlira efectos a parir de la fecha de inscripcién en el Registro Piblico. de Comercio
correspondlente de la Escritura Publica que protocolice el acta de esta sesin, '
-~ LILIANA PALOMARES \/ALDEZ
- MARIELA PARTIDA SANDOVAL
= MIRIAM CORONA LEDESMA

.
E‘ 17







i

——Los poderes que se revocan constarn en fa escritura publica numero 50,608 de fecha 24 de hoviembre del 2008
olorgada por el Licenciado Primitivo Carranza AcostawNotano JLyblico Suplente del Licenclado Javier Garcla Avila, Txtutz”
de la Notarta Pablica Namero 72 y Notario d /)fpatrap})\}b\i\xo mﬁ\u‘?e F\e\deral con efercicio en Monterray, Nuevo L.eon, cuyq
primer teshmomo quedé debidamente mscr!t&% el afohb*"an%rc%nm electrdnico nimero 81438%1 del Regsstro Pablico df
5 gg ‘ggé’w u\i\t‘}iﬂé” digmbre del 2006.
@glédes conferidas en favor e las personas que s

)de inscripelén en el Registro Pubhco de Comercnf -

'correspondxenie dela Escntura pablica que pr lé@b S ESPEAN seslén

———DANIEL ALBERTO VELAZQUEZ PRUDENTE SmstlLl /
<esnes DANIEL MARTINEZ VILLARREAL : L.
-~ IMELDA IVONE GARCIA CARRILLO s-boormriveiememeenim /

= JOSE URIEL PEDROZA CISNEROS ‘ VA
~men MARICELA AQUINO SANCHEZ—— — /..
< MARTHA MARIA ARELLANO GARZA.- - , , [
-~ MIRIAM CORONA LEDESMA—mmms Ve /

< YOSAAF MICHELY LEON RICO COSS / L :
- e los poderes que se revoaan constan; enfla :?/itura publlc? ero 60,606 de fecha 24 de noviembre del 2006

Acogta, Notario Publigo Suplente def Licenciado Javier Garcla Avila, Titul
de la Notaria Pablica Nomero 72 y Notario del P umomo Inmueblé Fedaral, con ejefClClO en Monterrey, Nuevo Ledn, cuy

Al

olorgada por ¢f Licenciado Primitivo Carran:

ESAERR il electrénico nimero 814381 del Registro Publico d
de anero del 2007, ‘ '
las facultades confetidas en favor de las personas que s

de fa fecha de inscripcién en el Registro Publico de Comercnﬁ

primer testimonio quedé debidamente in erg@
Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nugvo Lgén, con fecha
----- ACUERDO SEPTUAGESIMO ClJARYO:- Se revoc
mengionan a continuacién, ta cual syrtir éfeclos a ;Z

correspondignte de 1a Escritura Pablipa gue protocoh | acla de esta sesidn,
. — ANTONIO CRUZ OROZCO - /
—=-- DANIEL MARTINEZ VILLARREAL
--——GERARDO PEREZ RAMIRE?
------ JUANA GARCIA'MORENO :
s MARIA TERESA MAR!%RERA 1
- MARTHA MARIA ARELIYAND GARZA-

- L0s poderes que se revocan constan en la escntura publlca numero 63,287 de fecha 06 de marzo del 2007, otorgads
por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta. Notario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcla Avila, Titular de I}

P

Notaria Pablica Namero 72 y Notario del Palnmomo Inmueble Federal, con ejeraicio en Monlerrey. Nuevo Lebn, cuy
primer testimonio quedé debidamente mscnto bajo el folio mercantil electrénico nimero 814881 del Reglstro Publico d
Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 04 de abril del 2007.
o ACUERDO SEPTUAGESIMO QUINTO' Se revocan -las facultades conferidas en favor de las personas que sd
mencionan a continuacion, fa cual surtird éfecfbs a partir de la fecha de inscripcion en el Registro Pablico de Comercid
corcespondiente da la Escritura Plblica que protocolice el acta de este sesién. -
—--- CARLOS ALBERTO RAMOS FRAYJd MARTINEZ
<ree DANIEL. MARTINEZ VILLARREAL
- EDUARDO CERVANTES OCAMPO--
~—--EDWIN TERRAZAS CANCINO
- ENRIQUE 1BARRA REVILLA
~— LUIS FRANGISCO AGUILAR SOLORZANO
e MARIANA CANTU MUZZA '
—MARTHA MARIA ARELLANO GARZA
~~~URIEL LOPEZ QUIROZ ! .
- LOS poderes que se revocan constan en la escritura publica nomero 58,830 de fecha 25 de mayo del 2007, otbryadd
por el Licenciado Primitivo Carrahiza Acosta, Notario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila, Titutar de |
Notaria PUblica Namero 72 y Notario del Patrimonlo Inmueblé Federal, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, cuy
pfimer testimomo quedé debldamente mscnio bajo el folio mercantil electrénico nimero 81438*1 del’ Regts(ro Publico d
' Comerclo. Primer Distrito Monterrey. Nuevo Lebn con fecha 04 de [umo del 2007, :
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--e- AGUERDO SEPTUAGESIMO SEXTQ .

:\

i ﬁnencnonan a continuacién, la cval surtira §té

TG REHD
BALRTERIEY, (.

: uomerclo, Pdmer Dlstmo Montqrr V.

||~ CELINA YANET LOPEZ PARRA

1| —~— GESSELY GUADALUPE PAT PACHECO

rrespondiente de la Escritura Pdblica qE rofoc! GE
eer ENRIQUE 1BARRA REVILLA s
Z f::::i?:; Zﬁl: Z ze::za::iislan en\\ewm\ém@\dmem £§5,832 de fec 0/25 de mayo del 2007, otorgada
f{él Licenciado Primitive Carranza Acosta, Notatio PGhlico Suplente del Llcenc:a Javier Garcla Avila, Titular de la
Notatla Publica Numers 72 Y. Notano del Patrimonlo Inmdeble Federal, con ejerc fo en Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo
brimer testimonio quedd debidamente insctito bajo el follo mércantil electrénico pémero 81438%1 del Reglstro Piblico de
Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Len, co echa 4 de junio del 2007/ -
erees AGUERDO SEPTUAGESIMO SEPTIMO:- S revocdn las facultades gonferidas en favor de las personas que se
mencionan a continuacion, la cual surtira efecto/ a parfif de la fecha de jAscripcion en el Reglstro Pablico de Comercio
Correspondiente de {a escntura Piblica que prc focollca 4l acta de esla se lén
~-~ ARCELIA BERENICE CRUZ MARTINE;
—-— BRAULIO ANTONIO CAZARES FERN ANDEZ/ /

-Gv

-n FERMIN DE LA FUENTE DE LAFY) NTE
- GIOVANNIALEJANDRO BAUTISTA AR/HéOLA
~mm JULIETA CRUZ ARIAS VERGAR/
~— NORMA ANGELICA BURGUETT]

bajo el folio mercantil elecfrémco nimero 814381 del Registro Pubhco de
Nuevo Ledn, con fecha 18 de diciembre del 2007,
—- ACUERDO SEPTUAGEST’ 10 OCTAVO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que se
mencionan & conlinuacidn, la cual surtird efectos a partir de la fecha de ins¢ripcién en el Registro Publico de Comerclo

correspondiente de la Escritura Publica que prolocouce el acta de esta sesién.
—~ CARLOS ALONSO LOZOYA GAXIOLA

— EDGAR LUIS WOLF BITAR
-~ FERNANDO LUNA VERA -~
—— IVAN ARAGON VEGA ——
— MOISES VALVERDE RUIZ--

----- . PEDRO JAVIER GAMEZ SlF UENT ES
-—- 1 0§ poderes que se revocan constan en la escritura plblica ntimero 64,295 de fecha.21 de febrero del 2008, otorgada

1por el Licenciado Primitivo Ca{ranza Acosta, Notario Pdblico Suplente del- Licenclado Javier Garcla Avﬂa, Titular de la

Notaria Publica Numero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Lebn, cuyo
hrimer lestimonio quedé debndamente Inserlto bajo ¢l folio mercantil.electrdnico nimere 81438*4 del Reglstro Publico de

Comercio, Primer Distrita Monlerrey, Nuevo Lebn, con fecha 10 de marzo del 2008,
~— ACUERDO SEPTUAGESIMO NOVENO:- Se revocan fas facultades conteridas en favor de las personas que se
mencionan a continuacion, la cuai surtira efectos a partir de la fecha de inscripcion en el Registro Piblico de Comercio

carrespondienté de la Escrilura Pﬁbﬁca que protocolice el acta de esta sesidn.
- ANTONIO CRUZ OROZCO
- CELINA YANET LOPEZ PJ:RRRA
- ERIKA LETICIA HERRERA REVILLA

~ LEOPOLDO REYES MENDOZA

-~— LO§ poderes que se revocan constan en la escritura publica nimero 86,068 de facha 21 de mayo de! 2008, otorgada
nor el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcla Avila, Ttular de Ia
Notarfa Publica Ndmero 72 y Notarlo del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Lebn, cuyo
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primer testimomo quedd debidamente mscnto bajo el folio mercantll electrénico nlimero 81438’1 del Registro Pablico de

Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leén, con ?’Q@\‘% Jm;or ,d};/ 008, .
------ ACUERDO OCTOGESIMO:- Sa revocan las &@i e onﬂﬁla /e’m avor de la persona que se menciona ﬁ ‘

S
continuacidn, 1a cual surfirh efectos a pamr de fa fe §?

\elnﬁegklw Puiblico de Comarcio correspondien
L)

—ern EDGAR LUIS WOLF BITAR mrmmreirremerrme 2 el qﬂi’cl - L

i ‘ /z/ ﬁe/fecha 28 de agosto de}/2008, olorgada P
rcicio en Monterre
de Comercio.
----ACUERDO OCTOGESIMO PRIMERO' Se. revocan as facullades conferidas en favor de [as personas que S
mencionan a contmuaclén, la cual surtird efectos a parlir de la fecha de inscripcién en el v gistro Plblico de Comerci‘c
correspondiente de Ia Escritura Publioa que protocohce el acta de esta sgsjon, .
—emeee ANA LUISA VAZQUEZ GARCIA-romne 4 : /
—~-BEATRIZ VARGAS IRRA
~~CINDY DINORAH FLORES VILLA - _ [ / [
-—-DANJEL SALGADO MONROY wemamere
- EDGAR LUIS WOLF BITAR ot [ 1. /
——EDUARDO CERVANTES OCAMPO / / //
------ GEORGINA CORTAZAR INGLE--+ -‘ﬁom-w-—%- Eﬁﬁ?
--—ILDEFONSO PALOMARES RAZO , j / : / ,
«—-- JOSE FRANCISECO MEDINA LUCIO -~ :
e JUAN FRANCISCO RAMIREZ ESPINOSA ] / /
cmrn- JULIO ANGEL GARCIA GOMEZ wromen /
weerms MARIA 1SABEL NEVAREZ LAZARO --birisses [
-+ MAURICIO SUAREZ CARMONA - / \\//
~eene MIRNA EUGENIA CERDA LOPEZ v /
~—--LUIS ARMANDO NAJERA LOZANO -~ / :
~----PAOLA CERVERA BAUER / :
~-—-SAMAEL ISAAC.ALVARADO VILLAFRANGA
——Los poderes que se revocan constan én la escritura plbfica numero 318 de fecha 3 de septiembre del 2008, otorgadﬁ-
por el Licenclado Edmundo Rodriguez Davalos Notarlo Titutar de la Notana Puablica Namero §8, con gjerciclo en Monterre
Nuevo Leén, cuyo primer festimonic quedé debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénico nimero 844381 de’ﬁ
Registro Publico de Comercio, Primer stmto Monterrey, Nuevo Ledn, con facha 24 de sepliembre del 2008.
~—-AGUERDO OCTOGESIMO SEGUNDO:- Se revacan [as facultades conferidas en favor de las personas que s
mencionan a continuacion, la cual surlira efectos a partir de la facha de inscripcién en el Registro Pablico de COmerclg
correspondiente de la Escritura Pablica que:protocolice el acta de esta:seslén.
-~ ADRIANA MIRANDA NAJERA
——-ANABEL MARTINEZ RODRIGUEZ
——- ANA LILIA ABUNDIS ENRIQUEZ
<vere BRAULIO ANTONIO CAZARES FERNANDEZ
-—~CARLOS ALBERTO GONZALEZ FRANCO
-=—CARLOS ALBERTO MENDOZA CRUZ~-
——-CINDY DINORAH FLORES VILLA
-—- EOGAR LUIS WOLF BITAR
--—-ERNESTO AREVALO RUIZ :
—— JOSE RIGOBERTO ZUNIGA MONTANO
—~—-LUCIO EDUARDO NAVARRETE CHAVEZ
~-—~MARIO ALBERTO ACOSTA LARA
- OLGA JUDITH NEVAREZ SUAREZ -sieuenr
- { 05 poderes que se revocan constan en la escritura publica niimero 568 de fecha 14 de novnembre del 2008, olorgads
por el Licenciado Javier Garcia Urrutia, Notario Titular de la Notaria Publiw Nudmero 72, con ejercicio en Monterrey, Nuevg
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[.eén cuyo primer testimonio que}i
Plblico de Comercio, Primer Disty

/ d\' /
. M‘fﬁ 7

HO EM FURLICA M,
Ea THYAR
WL, JwiEs el Jn@
PRIMER BISTANG pEGiY
WRTTAAEY L

| . .
dperee LOS poderes que se revocan constan en la escriturggfubjica nimaro

|l ANNETTE LEEN MER_DO QUEZADA

por el Licenclado Javier Garcfé Urrutla, Notario Titular de la Notaria Publica Numero 72, con ejercicio en Monterrey, Nuevo
l.eén, cuye primer testimonio _éuedé debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénica nimero 814384 del Regiétro

2,8%5/de fecha 25 de febrero del 2009, otorgada
abii a hitimero 72, con ejercicio en Monterrey, Nuevo

- L0S poderes que se revocan <o 4 g
Bor el Licenciado Javier Garcia lf 'Wn 4 @é@ mta a Piblica Numero 72 y Notario del Patrimonio lnmueble Federal,

marzo det 2009.
wee ACUERDQ OCTAGESIMO

CARLOS ALBERTO {EAL CARMONA
— EDGAR LUIS WOLF BITAR
----- EDUARDO CERVANTES!OCAMPO
- GABRIELA BARBOSA YAREZ
~-— JUAN JOSE SOTO MORENO
~— LUCILA BARBA VILLANUEVA
~— VERONICA RAMOS MARES
—-- Los poderes que se revoi:an. constan en la escritura publica ntimero 3,185 de fecha 20 de marzo del 2009, oforgada

-----

Biblico de Comerclo, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 31 de marzo del 2009.
«w ACUERDO OCTAGESIMO SEXTO:« Se revocan las facullades conferidas en favor de las personas que se
mencionan a conUnuacIén, la cual surtir efectos a pnrt(r de la fecha de mscnpcxdn en el Reglslro Pablico de Comerclo

correspondiente de fa Escritura Piblica que protocolice ef acta de esta seslon,
~—— ANA LILIA ABUNDIS ENR!QUEZ
- FERNANDO LUNA VERA
-~ JOSE DAVID AGUILAR FiOMERO
- JOSE GERARDO TADE LANDAVERDE LOPEZ
—— MARIO ALBERTO ACOSTA LARA ¢
—- NADIA BERENIGE PLASCENGIA PEREZ Of\
~e SAMAEL 1SAAC ALVARADO VILLAFRANCA é e
—- Los poderes que se revocan constan en [a escritura pubfica nimero 4,552 de fecha 09 de junia del 2009, otorgada por
| Licenciado Javier Garcla Urruua. Notario Titular de la Notaria Publica Namero 72, con ejerciclo en Monterrey, Nuevo
| edn, cuyo primer testimonio ﬁuedé debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénico nimero 81438'1 del Registro
Publico de Comerclo, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 10 de junlo det 2009,
ACUERDO OC‘I‘AGESIMO SEPTIMO:- Se revocan las facullades conferidas en favor de las personas que se
mencionan a continuacian, la cual surtlra efectos. a partir de la fecha de inscripcion en el Reglstro PUblico de Comercio
eorrespondiente de la Escritura Piblica que prolocollce el acta de esta sesion.
-— ENRIQUE ASCENCIO RNAS
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~-—ERIKA LETICIA HERRERA REVILLA

—~Los poderes que se revocan constan en la escmura’&&hca ri-aiume \993 4,993 de fecha 24 de junio del 2009, otorgada por
¢l Licenciado Javier Gatela Urruha Notario' Ttula/ N fN’"Té'?Té"‘rPubl' Numero 72, con ejerciclo en Monterrey, Nue
Lebdn, cuyo primer testimonio quedé debidament m*s 4 ‘f§§§ ‘fond’g, .erc lil electrénico numero 814381 del Regns:jz
Pablica de Comerelo, Primer Distrto Monterrey, ge @Lfean,@c%ﬁ% \1 dey flo del 2009.

~erns ACUERDO OCTAGES(MO oc*rAvo- é""} ‘, gsufawlla go fendas en favor de las personas que sﬂ
“mencionan a continuacién, Ja cual suritd efecto%’o utg”&\;é%‘f‘éc /é Sicripcién en el Registro Publwé de Cometc

. correspondiente de la Escritura Publica que protocol’be(’o l@ﬁ ﬁ\\as\%\se ién, /

('D-

-eenns JOSE FRANCISCO RAMOS GARCIA - S /
——MARIO ALBERTO DOMINGUEZ GUERRA - ' — /
——-OSCAR LOPEZ LANDEROS - : /

== .08 poderes que se revocan constan en la escritura publloa ntime roA 602 de fecha 17 e/ agoslo del 2009 olorgadH
por el Licenciado Javier Garcla Urrutia, Nota,no Titular de a Notaria, ?fl{ca Ndmero 72, c?/e;ercw]o en {onterrey, Nuevy
Ledn, cuyo primer testimonio quedé debidafnente inscrito bajo ef folio mercantil electrdnico nimero 814381 del Regrstr! '
Publico de Comercio, Primer Distrita Monterrey, Nuavo Ledn, cgh f f%wa 28 de'agosto dgd 2009,

---—-—ACUERDO OCTAGéSlMO NOVENO Se revocan Jag fa'ltades conferidas/por Banco Mercantil def Norte, S.A

desahogados los asuntos safalados en el Or&en def' Did y en atengién a que no existe olro.asunto que tratar, se dio p
terminada Ja presente sesi6n def Consejo de Administracion, finyahdose para constancia fa presente acta por el President
el Secretario y el Cormigarig, s e ‘ ’ ‘ '
----- PRESIDENTE.- DON ROBERTO (‘:/ZALEZ BARRERA.-: RUBRICA.- SEGRETARIO.- DONA AURORA
CERVANTES MARTINEZ.- RUBRICA.- COMISARIO.- DON CARLOS ALBERTO GARGIA CARDOSO, RUBRICA”,

— FUNDADA EN LO ANTERIOR, la Lxcenczada AURORA CERVANTES MARTINEZ olorga las siguientes:
oLAUSULAQ
—-- PRIMERA.- Queda PROTOCOL!ZADA wen lo conducente para tados los efectos legales & que haya luger, el Acta d
Sesién del Consejo de Administracién de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCGIEDAD ANONIMA, INSTITUCION D
BANCA MULTIPLE, GRUPO FlNANCIéRO BANORTE, telebrada e dta 27 velntislete de oclubre de 2009 dos mil hueve.-

-~~~ SEGUNDA.- Se tienen por nombrad?s a'los apoderados y otorgados y revocados los poderes en los términof

o 4§ swtats s

T

establecidos en el presente lnstrumento
--— TERCERA:- BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA INSTITUCION DE BANCA MULTIPL%
GRUPO FINANCIERO BANORTE representada en esle actoporla Ltoenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ, en s
carécter de Secretario del- Consejo de Admmistracnén del acta que se protocoliza aquf en Io conducente, se obliga a estar
pasar por todo lo que los Apoderados nombrados realicen, en el ejerclclo de las facultades que se ies confieren por I{

presente Instrumento. -
_ PERSONALIDAD -H
-—- La Licenclada AURORA CERVANTES' MARTINEZ acredita el carécter con que comparece en representacién de c;

sociedad BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANON!MA INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE, GRUP
FINANCIERO BANORTE asi como la existencia y subsistencia legal dela misma, con las siguientes documantos
-~ a}.- Coh &l acta que se protocoliza,
e ) e w Con el Primer Testimaonio de {a éscritura ndmero 30,421 1relnta mil cuatrocientos veintiuro, de fech
16 dieciséis de marzo de 1945 mil novecientos cuarenta y cinco, ante el Licenclado Fernando G. Arce, qulen fuera adscrito @ |

primer testimonio queds inscrito en el Registre Piblico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccld

Notarla Namero 54 Cincuenta y Cuatro del ;Dislriio Federal, de la que fuera Titular el Licenciado Graciano Contreras, cuy i ) ’

de Comercio, bajo el nimero 65 sasenta'y jcihco, a fojas 114 clento catoree, volumen 199 ciento noventa y nueve, libro 3
tercero, en la que se hizo constar. fa constitucién de "BANCO RADIO CINEMATOGRAFICO“ ‘SOCIEDAD ANONIMA
INSTITUCION FINANCIERA, con domicilio en México, Distrito Federal, duracnbn indefinida, capital soclal de $1‘000 000.06
(UN MILLON DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL)
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y un mil achenta, de

f‘i?“%onl‘ de a escrilura ntmero 31,088 trein
é:%i B, e , quien fuera adscrito a

¥ i il inco, libro 3° tercero, enla que' se hizo constar la protocolizacmn del acta de Asamblea G neral Extraordinaria de acclomstas

(A0 2T

ZAEHO0 *’BP..!.('{.‘»'& 1
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LI, SR &
"'\ ‘\Q( 0 & h ’ﬂf‘) E‘."(
biridH 5’!1.“ h.{ fe,

gz"BANCO RADIO CINEMATOGRAFICO" SOCIEDAD A
cuerdo de camblar su denominacién por la de “BA
NSIFTUGION FINANCIERA.

/lMA, INSTITUCION 7 NANCIERA, en la que se tom6 el
O/REFACCIONARIO /NOUSTRIAL". SOCIEDAD ANONIMA,

iuince de enero de 1948 mil noveclentos cuarenfa y ocho, ante el Licenclado Joaquin F. Oseguera, Titular de la Notaria
Nimero 99 Novenla y Nueve del Distrito- Fede‘ /anmer testimonio que/ dé Inscrito en el Registro Piblico de Ia Propiedad
8 la Ciudad de México, Distrito Federal en faSeccion’de Comercio, fibra8° tercero, volumen 245 doscientos cuarenta y cinco,
E fojas 28 veintiocho y con el numero 34 tréinta y é{xatro en ia que thio constar l2 prolacolizacion del acta de Asamblea
General Extraordinarie de accionistas de ) W&E%A@ é INDUSTRIAL" SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
FINANCIERA, en la que sa tomé el

NDUSTRIAL”, SOCIEDAD ANONIMA. |

e noviembre de 1976 mil novec'i tos selenta y seis, olorgadas ante el Licenclado Tomas Lozano Malina, en aque! entonces
Titular de la Notarfa Namero 87 é chenta y siete def Distrito Fe_deral. acluando como asaciado y en el Protocolo del Licapciada
Francisco Lozano Noriega, quien fuera Notarlo Nomaro 10 dlez del Dlétr(to Federal, por las que se protocolizaron las
&samﬂeas Generales Extraordih_adas de Acclonistas todas de fecha 29 velntinueve de noviembre de 1976 mil novecientos
setena y seis de “FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA®, SOCGIEDAD ANONIMA, “FINANCIERA COLON", SOCIEDAD
ANONIMA, “BANCO HIPOTECARIO METROPOLITANO", SOCIEDAD ANONIMA, y ‘CREDITO REFACCIONARIO
NDUSTRIAL’, SOCIEDAD ANONIMA en la que se acordt la fusnén de las rerendas empresas, extinguiéndose las primeras
res y subsistiendo fa Ultima, camblando de denominacién por la de “BANCO DE CREDlTO Y SERVICIO", SOCIEDAD
ANONIMA, aumentado su caputal social y reformando folaimente sus estatutos sociales.

hueve mil cincuenta seis, de fecha 6 seis de diciembre de 1978 mil niovecientos setenta y seis, anle el Licenciado Tomés
Lozano Molina, en aquel entonces Titular de la Nolarla Ndmero 87 Ochenfa y Siete del Distrito Federal, actuando como

sociado y en el profocolo del Licenciado Francusco Lozano Noriega, quien fuera Tifular de fa Notarfa Nimero 10 Diez del
Distrito Federal, cuyo prlmer testimonio quedé inscrito en el Registro Pdblico de la Propledad de la Ciudad de México, Distrito
Federal, en la Seccion de Comerclo, bajo ¢l nimero 192 ciento noventa y dos, a fofas 149 ciento cuarenta y nueve, volumen

Convenio de Fusion de "FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA", SOCIEDAD ANONIMA, “FINANCIERA COLON",
SOCIEDAD ANONIMA y “BANCO HIPOTECARIO METROPOLITANO", SOCIEDAD ANONIMA, con "CRED!TO

REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA, subsistiendo ésta ulhma cambiando de denominatidn por la de
'‘BANCO DE CREDITO Y SERVICIO" SOCIEDAD ANONIMA aumentado su capital social y reformando lotaimente s /\

1lastatutc»s. soclales.

diciembre de 1977 mil novecientos setenta y siete, anle ef Licenciado Jesus Monlafio Garcla, Titular de fa Notarfa Pablica 80
esenta con ejerciclo en Monterrey', Nuevo Ledn, en Ja que se hizo constar la brotooolizacién elacladela Asamblea General
Extraordinarla de Accionistas de “FINANGIERA DE FOMENTQ" SOCIEDAD ANONIMA, de fecha 7 siele de diciembre de 1977

SOCIEDAD ANONIMA como fuslonada, con *BANCO DE CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD ANON!MA como fuslonante.
Elnguzéndose la primera 'y subsistiendo la dltima,

diclembre de 1977 mit novecnentos setenta y slete, ante el Licenciado Jestis Montafio Garcfa, Titular de Ja Notaria Piblica 60

23

— d).- GAMBIO DE DENOMINACION: Con él Prirgér Testfmonio de la escriohy!nﬁmero 805 selscientos cinco, de fecha 15

— f).- EUSION Y CAMBIO DE DENOMINACION Con el Pdmer Testimonio de la escritura ndmero 169,056 clento cincuenta y '
1005 mil cinco, fibro 3° tercero ef 03 tres de enero de 1977 mil novecientos setenta y siete, en la que se hizo constar el |,

— ).~ FUSION: Con el Primer Testimonio de la escritura nimero 1,242 mll dosclentos cuarenta y dos, de fecha 8 ocho(n/

y{;’l primer testimonio de las escrituras 168,971 clento cincuenta y ocho ¥
nta y ocho mil novecientos selenta y tres, 158,981 ciento cincuenta y ocho '

mil noveclentos selenta y slete, en i que, enfre ofros, se.lomb el acuerdo de fusionar a *FINANGIERA DE FOMENTO"

h).- FUSION: Con el Primer Testnmonlo de la escrifura nimero 1,244 mil doscientos cuarenta y cuatrs, de fecha 8 ooho de

N .
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sesenta con ejercicio en Monterrey. Nuevo Ledn, en Ia que se hizo constar la protocslizacién del acta dé la Asamblea Gener.
Exiraordinaria de Acclonistas de “FINANCIERA MONTERQE\YW“’EDAD ANONIMA, de fecha 7 siele de diciembre de 197;
mil novecientos selanta y siete, en la que, entre \g\@s,sex mémel»aé::efdo de fusionar a “FINANCIERA MONTERRE
SOCIEDAD ANONIMA como fusionada, con *BA Rlj SECRE x‘ﬁ' o éERV}ClO“ SOOiEDAD ANONIMA comg fustonant
extinguiéndose la primera y subslstiendo fa ulhma "(; j&k%ﬁ ‘%“i\v A= / I
—_— i) - FUSION: Con el Primer Testimonio de'la ;é’?:"uwas*’eoé" !;e\ilx sesenta y cinco mil fres, de fecha 8 ocho
diciembre de 1977 mil novetientos setenta y snex\ Gy jé 1’3% sco Lozano Noriega, quied fuera Titular de
Notaria Ntimero 10 Diez del Distrito Federal, cuyo prim ‘(@lmﬁ m@é‘&dd(cmo en el Registro Publicé de la Propiedad de.
- Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seqclén de Comercid, bajo el nimero 300 tresmentos a fjas 310 trescientas die;
volumen 1055 mil cincuenta y clinco, fibro tercéro. en la-que se hizo ns{ &l Convenlo de Fusién de “BANCO DE CREDITO
SERVICIO®, SOCIEDAD ANONIMA como, fusionants, con “FIN, CIERA DE FOMENT@", SOC!EDAO ANONIMA
*FINANCIERA MONTERREY", SOCIEDAD ANON!MA estes Ultimg
~— ]} FUSION: Con el Primer Testimonlo a,_!e la escritura ndry éro 174,500 clento setenfa y un mil qumlentos de fecha 1
quince de noviembre de 1978 mil novecientos setenta y ochb, antg el Licenciado Torpfés Lozano Molina, en aquel enton
Titular de la Notaria Numero 87 Ochenta ¥ Siete de! Distritede |, actuando comg/asociado y en ef protocbro del Licanciad
Francisco Lozano ‘Non'ega quien fuera Titulari de la Notapia Ninfero 10 Diez del Djétrito Federal, cuyo primer testimonio qued

.

1085 mil ochenta y cinco, tomo 3 tercero, en :
Extraordinarias de Accionistas y el Convenio de Fug
fusionante, con *FINANCIERA MEXICO", SO|C|ED
segunda, - ' ;
e K)o USIGQ, Con e Primer Testimonio de/d
fecha 23 velntitrés de octubre de 1981 mil novet :
la Notaria Ntmero 20 Veinte del Distrito Fedéral, cuyo prlmer tesnmonlo quedd inscrito en el Regxstro Pdblico de Comercio d
la Ciudad de México, Distrifo Federal, baj el Follo Mercantil numero 3, 234 tres mif doscientos treinta y cuatro ef 1 pnmero d
diciembre de 1981 mil novecientos ochenta! ly uno, en la que se hizo constar la prolocalizacién de las actas de Asamblea
Generales Extraordinarias de accionistas de "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, y “POLIBANC
INNOVA", SOCIEDAD ANGNIMA, en las que se tomé el atuerdo de absorber por fusién a ésta dilima, subsistlendo la primera
— I) TRANSFORMACION. Con el decrelo publicado en el Diario Of cial de la Federacion, el dia 29 veintinueve de agost
1983 de mil noveclentos ochenta y fres, con vlgencaa 8 padir del dia 1 primero de septiembre del mismo afio, en el que s
dispuso 1a transformacién de "BANCO DE CREDITO ¥ SERVICIO" SOCIEDAD ANONIMA lNSTITUClON DE BANC
MULTIPLE, en "BANCO DE CREDITQ'Y SERVICIO‘ SCCIEDAD NACIONAL DE CREDITO.
— m}.- REGLAMENTO DRGANICO: Con el Prmer Testimonio de la escritura numero 76,455 setenta y seis mll clent
cincuenta y cinco, de fecha 22 veintidds de agosto de 1985 mil novecientos ochenta y cinco, ante ef Licenciado Luis rellpe 0
Valle Prieto, Titufar de la Notafla NOmero 20 Veinte del Distrito Federal cuyo primer testimonio queds Inscrito en el Registr
Pubhco de Comeruo de 1a Ciudad de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil numera 81,513 ochenta y un mit quinient
trece el 7 slete de octubre de 1985 mil novemantos ochenta y cinco, por la que se.,protocollzo el Reglamenta Organico d
“BANCO DE CREDITO Y SERV!CIO" socnevo NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPL
publicado en el Diario Oficial de la Federaclén. con fecha 29 veintinueve de julio de 1985 mil novecientos ochenta y ¢inco, ~
e 1), TRANSFORMACION Conel decreto publicado en el Dlano Oficial de la Federacion, el dia 9 nueve de agosto d
1991 mil novecientos noventa y uno, en el que se dispuso Ia transformacién de "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO
SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, !NST!TUCION DE BANCA MULTIPLE a “BANCO DE CREDITO Y SERV!CIO

SOCIEDAD ANONIMA, siendo aprobada previamente fa transfonnacxén en Sesion del Consejo Directivo de dicha Institucio
de Crédifo, celebrada con fecha 22 velntidés de jullo de 1691 mil novecuenlos noventa y uno, y aprobada mediante oficio d
autorizacién expedido por la Secretarfa de Hacxenda y Crédito Publico el dfa 7 siele de agosto del mismo aflo, y de dich

Seslon, se levanté el acta que fue protocolszada en la escritura nimero-45,752 quince mil seteclenlos cincuenta y dos, de fech .

29 veintinueve de agosto de 1991 mll novec:entos noventa v uno, ante el Licenclado Antonio Velarde Violanle, Titular de 13
Notarla Numero 164 Cienfo Setenta y Cuatro del Distrito Federal, cuyo primer lestimonio quedé mscmo en el Reglstro Publicg
de Comerclo de Ia Ciudad de México, Distrito Federal en ¢l Follo Mereantit nimero 84,441 sesenta y cuatro mil cua(roclen!oz
cuarenta y uno et 30 treinta de septiembre de 1991 mil novecientos noventa y uno; as:mxsmo. en !a escritura que sg relacion

también se protocolizé el oficio de autorlzactén y decreto antes menclonados.
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oscientos setenta y sels, de fecha @ e 1991 mll novecientos noventa y/yﬁo. ante €} Licenclado

drés Jiménez Cruz, Titular ‘'de la 14

Z % ?:6 /@ N /
u@v Rl to Setenla y Ocho del Diskito F}deml, en aquel entonces
R0

- _ s X
i, {actuando como suplente y en el profoco ej”ﬂl% onlo Velarde Violante, Tilular de B/Notaria Ndmero 164 Ciento ‘
o 13 Sesenta y Cuatro del Distrito Federal, cuyo primertestimonio queds inscrito en el Regié‘tro Pubfico de Comercio de la Ciudad

SN Ide México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil nfmero 64,447 sesenta y cuatro mil apélracientos cusrenta y uno ef 22

eintidds de enero de 1992 mil novecientos noventa y dos, gelaf‘{;ue se hizo constar la /pfgtocolizacién del Acfa de Asamblea
neral Extraordinaria de acclonistas de *BANCO DE C'ITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, de fecha 27 velnfisiete
giskptiembre de 1991 mil novecientos noventa y uno,4n 1 que, entre olros, se tod el acuerdo de reformar totaimente los .

s
~

WS TRRE . H y } o . < eye .
! gfé’%ﬂtos socigles, quedando con la misma denomy aciéﬁ, social, duracién indgfinida, domicilio en México, Distrito Federal,

pital minimo fija de CUARENTA MIL MILLONES AE oS08, Moneda Naciorl, y méximo ilimitado.
‘p)~ CAMBIO DE DENOMINACION; Con gl ;/mer Testimonio d? escritura nUmero 44,598 cuarenta y cuatro mil
uinientas noventa y acho, de fecha 26 veintisg marzo de 1993 mil pbvecientos noventa y ires, ante el Licenciado Luis De
goitia y Gaxiola, Titular de la Notarfa Nt :ro 108 Ciento Nueve d¢l Distrilo Federal, cuyo primer {estimonio quedé inscrito
(it JMQ Distiito Federal, en el Follo Mercantil nimero 64,441 sesenta y
t/w: de 1993 mil novecientos noventa y tres, en la que se hizo

4l Extraordinaria de accionistas de "BANCO DE CREDITO Y

=

i

of lat nination de la sociedad por la de "BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA,
NSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER.~
-~ q).- AUMENTO DE CAPIT. Al REFORMA DE ESTATUTOS: Con el Primer Testimonlo de la escritura nimero 49,262
uarenta y nueve mil doscientoS sesenta y dos, de fecha 22 veintidés de abril de 1996 mil novecientos noventa y seis, ante el
Licenciado Luis de Angoitla y' Gaxlola, Titular de la Notarfa Ntmero 109 Ciento Nueve del Distrito Federal, cuyo primer
estimonio queds inscrito en‘el‘ Registro Pdblico de Comerclo de la Ciudad de México, Distrito Federal, en ef Folio Mercantil
nimero 64,441 sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno el 2 dos de jullo de 1998 mil novecientos n&venlé y sels, en
fa qué se hizo conslar fa protocolizacién del acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de "BANCRECER",
EOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANGIERO BANCRECER, de facha 31 treinta y
Ino de marzo dg 1995 mil novecientos noventa y clnco, en 1a que, eritre otros, se tomaron los acuerdos de aumentar el capital
bocial autorizado a la suma de $150'000,000.00 (CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL)
y reformar los artleulos séptimo, noveno, décimo, décimo primero, décimo noveno, vigésimo, vigésimo segundo, vigésimo
huinte y trigésimo segundo de los estatutos sociales.— ' '
— f).- AUMENTO DE GAP(TAL: Con ef Primer Testimonlo de la escritura ndmero 49,263 cuarenta y nueve mil dogcientos
sesenta y lres, de fecha 22 ve?ritidos de abril de 1986 mil novecientos noventa y seis, ante e} Licenciado Luis de Angoitiav y
Gaxiola, Tituler de la Notarla Némero 109 Ciento Nueve del Distrito Federal, cuyd primer testimonio quedé inscrito en el
Reglsiro Pablico de Comercio de 2 Ciudad de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero 64,441 sesenta y cuatro
mil cuatrocientos cuarenta y uno, el 12 doce de Julio de 1996 mil‘ noveclentos noventa y seis, en la que se hizb constar la
brotocollzacién del acla de Asamblea General Extraordinaria de acclonistas de *BANCRECER', SOCIEDAD ANONIMA,
NSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha 29 veintinueve de agosto de 1995 m
hoveclentos noventa y cinco, €n la que, enire olros, se tomaron los acuerdos de aumentar el capltal social autorizado en la
suma de $ 660'695,684.00 (SEISCIENTOS SESENTA MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCQ MiL SEISCIENTOS
OCHENTA Y CUATRO PESOS, MONEDA NACIONAL) para que en lo sucesivo quedara en {otal en la canlidad de $
750'000,000.00 (SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL 00/100) reformar el
Briicuto séptimo, y ratificar las reformas a los articulos noveno, décimo primero, décimo noveno, vigésimo, vigésimo segundo,
Vigésimo quinto y {rigésimo segundo de los estatulos soclales.— - ' ‘
... 5).- FUSION: Con el Primer Testimonio de la escritura nimero 100,269 cien mil doscientos sesenta y nueve, de fecha 23
Valntitrds de diciembre de 1996 mil novebien_tos noventa y sels, ante ef Licenciado Ignaclo R. Morales Lechuga, Titular/4d
Notaria Niimero 116 Cientd Djecisé!s del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrilo en el Registro Pibfico
Comercio de la Cludad da México, Distrito Federal, en el Falio Mercantit nimero 64,441 sesenta y cuatro mil cuatrocientos
cuarenfa y unb, el dla 17 diecisiete de eneto de 1997 mil novecientos noventa y siete, en la que se hizo constar fa
protocolizacién del acla de-Aéamblaa General Extraordinaria de acclonistas de “BANCRECE@”. SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERG BANCRECER, de fecha 9 nueve de diclembre de 1998 mil
novecientos noventa y sels.'erl’\ la que, entre ofros acuerdos, se tomé e! de aprobar la fusién de “BANORO", SOCIEDAD
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ihdo; ;'umentanﬂ st capllal autorizado a la sum
2'000,000,000.00 (DOS Ml MILLONES DE' PESOS 001100 MONEDARACIONAL) , y reformar el articulo séptipé de chs
estatutos soclales, asl como ¢l Convenio de F ) ja:en PrESAS, m—

—~ 1).- FUSION: Con ef Primer Testimonio de\a %0 urg, e V‘YJ 3?ete mil ciento setenta, de fecha 24 feinticuatro d
diciembre de 1996 mil novecientos noventa y sei\a .t/ gl an.kgige‘\& Ehavez Castro, Tilular da la Notarla imero 30 Treinl
de Culiacan, Estado de Sinaloa, cuyo primer | testlmonio quedﬁ'inscnto en el Regisjef Pablico de la Propigdad y del Comerc

de Culiacén, Estado de Sinaloa, bajo el numero 177 ciento setenta y. s&ele lipro 24 yeinticuatro Primerg/de Comercio, &l dla 1
dleciséls de enero de 1997 mil novecientos noventa y slele, en la qua se hizd cojfstar la protocolizagién del acta de Asamble
General Extraordinaria de acclonistas de YBANORO", SOCIEDAD AMONMMA, INSTITUCION- DE BANCA MULTIPL

INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERQ BANCRECER de fecha 9 plievede diciembre de #8986 mil novecientos noventa

seis, enla que entre otros acuerdes, se iomd el de aprobar la fusién de 'B ORO", SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION D
BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERD B NCRECER, corfo fuslonada con "BANCRECER
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPY PO FiNA
desapareciendo el pn‘meroysubsistiendp el s('egundo. _ ~——f—
-— )~ ADMINISTRACION CAUTELAR: Me@r@'@ﬂ Elogai0s, deffecha 3 tres de noviembre de 1999
novecientos noventa y nueve, expedldo por el Instituto para la ' fro Bancario, inscrito en el Registro Pablico d

Reg:stro Publico de Comercio de la Cludad d MéXlCO Distrito Federal, en el roho Mercantil niimero 64,441 sesenta y cuatrg
mil cua!rocnentos cuarenta y uno, el dfa 18 dieciacho de noviembre de 1999 mll novecientos novenia y htieve, en la que se hiz
constar la prolocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordmana de acclonistas de "BANCRECER", SOCIEDA
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIE?{O BANCRECER, de fecha 3 fres de noviembre dé
1999 mil novecientos noventa y nueve, en “la que, entre olros, se Ion:wb el acuerdo de reformar lotalmente fos estatutos
soclales, la aceplacién, suscripoiéh y pago de 23'436,000 (VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTAS TREINTA Y SEIp
MIL) acciones ordinarias nominativas de la! sene *Q” por el institula para la Proteccién al Ahorro Bancario, ddndose po;
enterados de la declaracién de instalacion de la administracion cautelar, Ia cual serfa ejerclda por el sefior Franolsco Gonzéleg
Martinez, para quedar con la misma denommaclén duracién indefinida, domicllno en México, Distrito Federal, con capital deﬁ
2,343'600,000.00 (DOS MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MlLLONES SEISCIENTOS MIL PESOS, 00/100 MONED

NACIONAL), con clausula de admisién de exframeros
-— w) SUSTITUCION DE ADMINISTRADOR CAUTELAR: Mediante oﬁclo IPAB/SE/024/2000 de fecha 24 veinticuatro d

mayo del 2000 dos mil, expedido por el Insfituto para la Proteccién al Ahorro Bancarlo, inscrifo en el Reglstro Piblico de |
Propiedad y de Comercio del Distrito Federal’ ‘en el folio mercantl} 64, 441 sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el
fecha 29 veintinueve de mayo del 2000 dos mil, se oomunlca que &l ser\or Francisco Gohzélez Martinez ha sido sustituid
como la persona que ejerce la Administracion Cautelar decrelada por el Instituto para Ia Proteceién al Ahorro Bancario e
Bancrecer, Somedad Anénima, nstitucion de Banca Multiple, y se ha nombrado en su lugar a Carlog Septien Michel & partir d
2dos de mayo del 2000 dos mil, : . .
—~x)- LEVANTAMIENTO DE LA ADMIQ!STRAC{ON CAUTELAR: Mednan!e acta de Asamb!ea General Ordinaria d
Accionistas de fecha 4 cuatro de enero del 2002 dos mit dos, se reconocieron log acuerdos tomados en la ‘Primera Sesidn de)
Institufo para-fa Proteccidn al Ahorro Bancario, en su caracter de Administrador Unico de Bancrecer, Sociedad Andnima
Institucion de Banca Multiple, de fecha 30 treinta de noviembre del 2001 dos mil uno, mediante los cuales, se acordd levanta
1a Administracion Caufelar de Bancrecer, Sociedad'Andnlma, lnstituciér{ de Banca Mdltiple, tal y como quedé asentado en |
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fa tnslitucidn celebrada el 3 tres de diciembre del 2001 dos mil uno, surtiendc
efectos dicho levantamiento de Admmlstracnén cautelar el 2 dos de anero del 2002 dos mil dos, desugnéndose ‘én congecuencla
a los miembros del Consejo de Admxms(racuén de la Sociedad.
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or ~T @ ﬁr%, uo‘&eﬁlgz chitura nimero 6,411 seis mil cuatrocientds once, de fecha

24 veinticustro de enero del 2002 dos*ﬁ és*‘ dib,gg @;”f!k {e\? licenciado Alfredo Ayala Herrera, titular de la Notaria 237
25% ool

dogcientos treinta y siete del Distrito Fe/ % 6370 ,,:‘ E%r”n nio quadb Ingcrito en ef Registro Piblico de Comerclo de a

\__/
iudad de México, Distrito Federal, en\%@Méﬁﬂhﬁn“hmero 64,441 sesenta y cuatro mil cualrbelentos cuarenta y uno, el
W \__.,/
',‘ ;ﬁa 18 dleciocho de Alril de 2002 dos mil dos, en la que se hizo ¢pnstar la protocolizacion el Acta de Asamblea General
'?gdraordmana de accionistas dle *BANCRECER", SOCIEDAD A MA, INSTITUCION DF BANCA MULTIPLE, de fecha 3
“ltres de diciembre det 2001 dos'mil uno, en la que, enlre ofros, e gmd el acuerdo de eupfentar el capital socla! de fa sociedad

nga cantidad de § 2,343, 600,000.00 (DOS MIL TRESGIENJOS CUARENTA Y FRES MILLONES SEISCIENTOS MIL

»w"'* r"

HOTARIA PUBLAG S E ;
}M mm_’ é}%&"m HESOS (0/100 M.N.), con to que el capital social ascenderia £'$ 4 B87, 200 000 (GUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTA'Y
,«,’f‘?&fz 515{ fyj RE(BIENEMILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS,00H00/M.N.)f el cual serfa suscyifo y pagado parclalmente y reforméndose en

Pigheadis

sonsecuencia el anleulo séptfrpo de los estalutos
usciito y pagado de la sociedad as&%{afaéa
PESOS 00/1G0 M.N.) .
--- 2). FUSION: Con el Primer Testimonio de |4 Eséritura Poblica ndmero 34,071 treinta y cuatro mil setenta y uno, de fecha
24 veinticuatro de Abril de 2002 dos mil do orgada ante
Notario Suplente adscrito a lal Notarla 72 s
festimonio quedé inscrito bajo el folio mercaftil ndmerg :’3" sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, de fecha
D2 veintidds de julio de 2002 dos mil dos eniBeqiro Pubiico de Comerclo de la Ciudad de México, Distrito Federal, y el
Primer Testimonio Segundo en su Ordeh bajo el Numero 7020 siete mil veinte, volumen 3 tres, Libro Primero, con fecha 22
yeintidas de julio de 2002 do§ mil dos, en ol Registro Pablico de Comerclo, Primer Distrito en ta Ciudad de Monterrey,
{Nuevo Leén, Ja cual ¢conflene la peé focolizacién de {1} Las Actas de Asambieas Generales Extraordinarias de Acclonistas de
sanco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Instiiucion de Banca Malfiple, Grupo Financlero Banorte y Bancrecet,
Sociedad Anénima, Institucién de Banca Multiple, celebradas el dia 11 ance de marzo de 2002 das mil dos, (11} ast como el

’cargo del extinto Licenclado Javier Gaceis Avila, cuyo primer

usién de ambas instnluclones_de credilo, la primera como sociedad fusiohada o que se extingue, y la segunda como
ociedad fusionante 0 que subsiste.- 2.- La modificacion de la capital social da Bancrecer, Socledad Andnima, Institucion de
anca Multiple, para quedar en la suma de $2,273,482,63.00 (DOS MIL DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES
UATROCIENTOS OCHENTA,_'Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS 00/100 M.N.} y se reforma en

nsecuencis el articulo séptimo de los estatutos sociales. 3.- £l cambio en fa denominacién de Bancrecer, Socledad

Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte y reforma en consecuencia del arficulo primero de sus estatulos soclales.- 4.- El
. {pambio de domicllio soctal de Bancrecer, Socledad Anénima, Institucién de Banca Mattiple, de ta cludad de México, Distrito
Federal, a la ciudad de Momerr;ey, Nuevo Ledn, y reforma en consecuencia de!l articulo quinto de sus estatutos sociales.~-
L aa).- GAMBIO DE DENOMINACION: »Con el Primer Testimonlo de la Escritura Poblica 34,086 treinta y cuatro mil obhenta y
tinco, de fecha 25 veinticinco de Abril de 2002 dos mil dos, olorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza Acosta,
quien fuera Notario Suplente adscrito a Ja Notaria 72 setenta y dos, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo
primer testimonio quedo inscrito bajo el follo mercantil nimero 64 441 sesenta y cuatro mii cuatroclentos cuarema ¥ uno, de
Jecha 22 veintid6s de Julio de 2002 dos mil dos, en e} Registro Pabfico de Comerclo de la Ciudad de México, Distrito Federal y
| Primer Testimonlo Segundo en su Orden bajo el numero 7021 slete mii veintiuno, Volumen 3 tres, Libro Pdmero, con fecha
22 veintidés de jullo de 2002 dos mil dos, en el Registo Publico de Comercio, Primero Distiito, en la ciudad de Monterrey,
Nuevo ledn, 1a cual contiene la protoeohzacaén del permiso nimero 0910,882 cerv, nueve, uno, €ero, coma, ocho. ocho, dos,
Expediente 194509046150, uno nuave, cuatro, cinco, cero, nueve, cero, cuatro, seis; uno, clnco, cero, del folio, 2B6FONDS
dos, letra “B, seis, lefra “F*, cero, letta "N", cero, ocho, de fecha 10 diez de abril de 2002 dos mil dos, expedido por la
Secrelaria de Relaclones Exteriores, autorizando e) cambio de denominacién de Bancrecet, Sociedad Anénima, Institucion de

Banorte. :
- hb).- CONVENIO l'JNlc'd bE RESPONSABILIDADES: Con el Primer Testimonio tercero en su orden, de la Escritura
Publica nimero 34,089 treinta y custro mil ochenta y nueve, de fecha 26 veinticinco de Abril de 2002 dos mil dos, olorgada

nte la fe del Licenclada Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrilo a fa Notarla 72 setenta y dos, a
Eargo def éxﬂnto Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo Primer Testimonio qued6 inscrito bajo el Folio Mercantil ntmero 64441
;sesenta ¥ cuatro mil cuatroclentos cuarenta y uno, de fecha 22 véintidés de Julio de 2002 dos mil dos, en el Registro Pablico
de Comercio de }a Ciudad de México, Disirito Federal, y el Primer Testimonio Segundo en su Orden quedé Inscrilo bajo el
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Convenio de Fuslén suscnto|en esa misma fecha. En dlchos documentos constan los siguientes actos juridicos: 1.- La

nénima, Instituclon de Banca Multiple, para quetar como Banco Mercantil det Norte, Sociedad Anénima, Institucion de

Banca Multiple, por el del Banco Mercantil de! Norte, Sociedad An6nima, Institucién’ de Banca Mltiple, Grupo Financiero A ,







- SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITA !ABLE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAY

~ nOmero 7020 siete mil veinte, volumen 3 tnes‘ Libro Primero, bajo el numem 7021 slete mil veintiuno, volumen 3 tres, Libr

- Escritura Publica 34,836 treinta y cuatro mi) ochocientos treinta y seis, de facha 1° primero de noviembre def 2002 dos mil do:

nimero 945 novecientos cuarenta y cinco, Vo!umen 3 trestd on fecha 22 veinlidés de Jullo de 2002 dos mil dT
en el Registro Publico de Comercio, Primer plsl' HBERCT ( errey, Nuevo Ledh, la cual conliene un Conven

re/ &R NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPIT.

2 \CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERE
RITAL VARIABLE, ORGANIZAGION AUXILIAR D

3 IEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
ORC‘ANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO GR %’* 7 NEIE ‘f" ORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOC!EDA%
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGAN!ZACION 4 2 CRE'DITO GRUPO FINANCIERO BAN RTE BANCY
DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUC!ON DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIZRO BANORTH
PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD 'ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FlNAbéE ERG BANORTH

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y BANCRECER SOCIEDAD
desincorporande a BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
GRUPO FINANCIERO BANORTE, en vnnud de haber sido Asionddo por BANC:F%SR SOCIEDAD ANONIMA
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, e incorporandose: a estef (ilimg’ a GRUPO Fi CIERO BANORTE con su rtev
denominaclon de BANCO MERCANTIL DEL NORTE SOClED AN NIMA INSTITUEION 8} BANCA MULTIPLE GRUPG;
FINANCIERO BANORTE, ‘

«~-- cC),- FUSION: Con el oficio 101.486 uno ce@uq .
mil dos, emitido por la Secretaria de Hacienda y Cré ito ubh ontiep !a autorizacién para:- 1.- La fusién de Ban

% A, INSTITUCION/DE BANCA MULTIPLE

Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, lnstlluclbn de Bahea altiple con JBancrecer, Sociedad Anénima, Institucién de Ban
Mltiple, fa primera como sociedad fUSionada‘)b que se ;, i
modificacion de la capital social de Bancrece?. Sociedaq /
2,273,482,963.00 (dos mil doscientos setenta y tres mijit «; nes cua ocnenlos ochenta y dos mil novec:enlos sesenta y fres peso
00/100 m.n.) ¥ se reforma en consecuencia ef artfculd sEbtifo de los esgatutos sodiales,- 3.- Ef cambio en la denominacion d
Bancrecar, Sociedad Anénima, Institucidn de Bancd Mdltiple, para quedar como Banco Mercantil del Norte, Socledad Anénim

Institucion de Banca Maltiple, Grupo Financ:ig;r Banorte y reforma en consecuencla del artfculo primero de sus estatuto

sociales. o ‘ i
= o)+ INTEGRACION DE ENTIDAD FINANGIERA: Con el oficio 101:823 uno, ¢ero, uno punto, ocho, dos, #res, de fecha 25

veinticinco de abril de 2002 dos mil dos, emitido por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico, que contiene Ja autorizaciéh
para incotporar a Bancrecer, Sociedad Anomma, Institucién de Banca Multlple. bajo su nueva denominacién Banco Mercany
del Norte, Sociedad Anénima, Institucién de Banca Mulhple Grupo Fi F‘nancuero BanOrte. como lnlegrante de Grupo Flnancier
Banorte Saciedad Anénima de Capital Vanabie :
-—--Los oficies 101.486 uno, cero, uno, punlo, clalro, ocho, sels y 101 823 uno, cero, uno, punts, acho, dos, tres, anles
referidos, se encuentran inscritos bajo el foho mercantil 64,441 sesenta y cuatro mil cuatracientos cuarenta y uno, de fecha 231
velntidés de julio de 2002 dos mil dos, en el. Reglstro Pablico de Comercuo de la Cludad de México, Distrito Federal, y bajo €

Primero, bajo el numero 7022 siete mil velmldés volumen 3 lres, Libro Primero y bajo el numero 945, navecienlos cuarenta
cines, volurmien 3 tres, libro segundo, todas estas Inserpciones de fecha 22 veintidds de jullo de 2002 dos mil dos, en !
Registro Pablico de. Comercio, Primer Dastnto en la Cludad de Monterrey. Nuevo Ledn,

~- ge).» NOMBRAMIENTO DE SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION; Con el aner Testimonio de 1

otorgada ante la fe del Licenciado anltwo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a la Notarfa 72 setent
y dos, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcla Avila, fa cual contiene la prolocolizacién de ta Sesion del-Gensejo d
Administracién celebrada el 25 veinticinco de abril del 2002 dos mil dos, en la cuat se acordd el nombramiento de la Lic, Auror:
Cervanles Martinez como Secret.ario del Co'nse)o de Administracion de. Ia socledad, mismo que quedo Inscrito bejo el nime

10,823 diez mil novecjentos vemmres, Votumen 3 res, en el Libro Primero del Registro Publico de Comercic del Ptimer Dlstnt
de Monterrey, Nuevo Ledn, el § cinco de noviembre de 2002 dos mif dos. ‘ ‘
— ff).- GOMPULSA DE ESTATUTOS: Con el Primer Teslimonio de Ia Eseritura Publica 36,112 treinta y seis mil clento doce}!
de fecha 10 diez de jullo de 2003 dos mil tres, otorgada ante Ia fe de! Licenciado Primitivo Carranza Acosta, quien fuera]
Notario Suplente adscrito a la Notaria 72 setenta y dos, a cargo del extinto Licenclado Jav:er Garcfa Avila, la cual cantien

1a protocolizacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 veintinueve de absil del 2003 dos mil tresi
en la cual se acordd la compulsa de los estatutos de la sociedad, el cual quedo Inscrito bajo el nimero G732 sels mi
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R fimer6 del Registro Publico de Comercio de! Primer Distrito de
wﬁw}w‘ '
_ X=: e io\de, fa Escritura Pdblica Nimero 43,736 cuarema y fres mil
Latecientos treinta y sels de ‘feoha 2Nyl %ﬁ@ el r&%! 1 2005 dos mil cinco, pasada ante la fe del Licenclado
%, |Primitivo Carranza Acostg, quren fuera N t{é’of qiﬁ‘lé‘n\‘é\‘ scrito a la Notaria 72 setenta y dos, a cargo del extinto
o PR "(oenciado Javier Garela Awla. :elatlva a la protocollzacion del acta de la Asamblea Genetal Extraord/nana de Acclonistas
% '_ f'{‘ A' ;gaanco Mercantil del Norte; S. A Institucién de Banca Multiple, Grupo Flnanmero Banorte/zgebrada el dfa 6 ssls de.
: o 17‘tubre del 2005 dos mil cmco. en la que, entre otros se tomo el acuerdo de ad«cl el capitulo Décima Primero
scrito en el Registro. Pub; o de comerclo de esta Ciudad
: co/j)umero 81438°1 ?bé/ta y un mil cuatrecientos ireinta y
‘)Q%znﬁstensco uno, de recha 22 velntidés de dlclembre d 2005 dos mil cm;{
1

Q. £

T4

szx Mg ul‘%(‘"\ !
PSR TR0 10
W’Wﬂ'{’f'@ﬁ )

cuarenta y cuatro mil ciento dieciséis de
{a del Licenciado Primitivo Carranza Acosta,

quien fuera Notario Suplente _adscrit? @ Notarta
relativa a la protocolizacion del acta dé 13 As

B.A,, Inslitucion de Banca Miliiple, Grupo Fina iero Banorle, cgfébrada el dia 6 seis de octubre del 2005 dos mil cinco, en

Registro Publico de la. Propledad y/del Comercio de Monterrey, Nuevo Leén bago el Folio Mercantil Electrénico 81438° 1
behienta y un mil cuatrocientos tr
e 11).- FUSION: Con el Primer Testimonio de la Escritura Pablica numero 48,596 cuarenta y ocho mil quinienfos noventa y
els, de fecha 17 diecisiete de Agosto del 2006 dos mit seis, otorgada ante I fo del Licenciado Primitivo Carranza Acosta,
fiuten {ueta Notarlo Suplente adsctito 2 la Notaria 72 setenta y dos, a ¢argo det extinto Licenciado Javier Garcla Avila, cuyo
primer lestimonio queds Inscrito bajo el folic mercantil electrdnlco nimero 81438%% ochenta y-un mil cuatrocientos treinta y
pcho aslerisco Uno, de fecha 28 velntlocho de agosto del 2006 dos mil seis, en el Registro Pablice de Camerclo de Il
Cludad de Monterrey, Nuevo Leén. y el Primér Testimonio Segundo en su Orden bajo el folio mercantil electrénico 5832+
cinco mif ochoclentos treinta y dos asterisco uno, en el Registro Publico de Comercia de San Luis Potosi, Sen Luis Potosl
a cual contiene Ia protocolizacién de (1) Las Actas de Asambleas Generales Exiraordinarias de Acclonistas de Banco del
- {Centro, Sociedad Anbnima, Insfitucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte y Banco Mercantil del Norte, Socledad
Andnima, Institucién de Banca Multiple, Grupo Finangiero Banorte, oelebradas los dias 16 dlecliséis y 17 diecislete de
pgosto del 2006 dos mif seis, En dichas actas constan los siguientes actos jutldicos: 1.- La fusién de ambas insmucmnes
e crédito, la primara como sociedad fusionada o que. s extingue, y la segunda como sccledad (uslonante 0 que subsiste.~
P.- La modificacion de la capital social de Banco Mercanul del Nore, Sociedad Andnima, lnstitucldn de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte, para quedar en la suma de $7,000,836.550.00 (siete mil millones ochocientos trainta y seis mil
nuinlentos cincuenta pesos 00/100 m.n.) y se teforma en consecuencia el antfculo séplimo de los estatutos sociales, y (i)
psi como el Convenio de Fusion suscrito en ef 17 diecisiete de agosto del 2006 dos mil seis..
).~ OFICIO FUSION: Oﬁclé UBA/118/2006 de fecha 24 velnticuatro de Agoslo del 2006 dos mil sels, emitido por la
Secrelaria de Hacienda y Crédito Publico, que contiene la autorizacién de fa fusion de Banco del Centro, Sociedad Anénima,
nstitucién de Banca Mditiple, Grupo Fmanc«am Banorte con Banco Mercantil del Norte, Sacledad Anénlma. Institucion de
anca Multiple, Grupo Financiero Banorte la primera como sociedad fusionada o que se extingue, y fa ségunda como
ociedad fusionante o que subsiste, y el aumento de capital social de Banco Mercantil del Norte, Socledad Anénima, Institucién
e Banca Multiple, Grupo Financiero Banorle para quedar en la suma de $7,000,836,550.00 (siete mit millones ochocientps
-Qreima y sels mil quinientos cincuenta pesos 00/100 m.n.) y se reforma en consecue'ncia‘ el artfculo sé'ptirn'o de los estatu

oclales, el cual se encuenlra Inserito bajo el folio mercantil electrérilco numero 814381 ochenta y un mil cuatrocientos
reinfa y ocho asterisco uno, de jfecha 28 veintiocho de agosto del 2006 dos mil sels, en el Registro Piblico de Comercio de
Fa Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, y bajo el folio mercantll electronico 5832%1 cinco mil ochocientos‘-treinta y dos

sterisco uno, en el Registro Publico de Comercio de San Luis Potost, San Luis Potos!.

L kk).- CONVENIO UINICO Dg RESPONSABILIDADES: Con ef Primer Teslimonio de la Escritura Piblica numero 48,602
cuarenta y acho mif selsclentos dos de fecha 17 diecislete de Agosto de 2006 dos mil sels, otorgada ante la fe del Licénclado

Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a la Nofarla 72 setenta y dos, a cargo del extinto
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Licenciado Javier Garcla Avila, el cual quedé inscrito bajo el folio s mercanm eleclrénico rimero 814381 ochenta y un ny;
cuatrocientos treinta y uno asterisco uno, de fecha 29 Veuangw é’g’oﬁm el 2006 dos mil seis, en el Registro Publico

Comercio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, el 'hlene'ei 66@2%%0 nico de Responsabliidades celebrado ent
GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD Al§§ ﬁ (@ w \TKL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORT
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABL R Gi 2 “@LNORTE ARRENDADORA BANORT:
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE f:'i ﬁg}%gm & DEL CREDITO, GRUPO FINANCIER
" BANORTE; FACTOR BANORTE, soc;tevo AN ‘NIM% N VARIABLE ORGANIZACION AUXILIAR D
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMAC{@W&\\\\&NORTE SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITA
VARIABLE, ORGANIZAGION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FiNANClERo BANORTE; PENSIONES BANW@RTH
GENERAL! SOCIEDAD ANONIMA' DE. CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTH
GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPlTAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO _BANORTE; FIANZA BANORTE
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VAR!ABLE GRUPO FINANClERO BANORTE E‘-: TOS PRONEGO 0 SOCIEDA
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOC!EDAD FINANCIERA DE OBJETO qu DO/GRUPO FINAN I(:O BANORTE;
BANCO MERCANTIL DEL NORTE SOCIEDAD ANON!MA lNSTlTUClON A MULTIPLE, GRUPO FINANCIER(]

P — (ot 2om

Lo ¢

GRUPO FINANCIERO BANORTE, en vurtud de taber sido fusionado '. ' . DEL NORTE, SOCIEDA

ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULT(PLE GRUPQ EINANCIERD BA :
— I}).- MOD FICACION DE ESTATUTOS: Con el ang %sn mopio d phlica nimero 51,344 cincuenta y ujl
mil tresclentos cuarenta y cuatro de fecha 15 quince de diclembre/ de 006 dos mil g8is, oforgada ante la fe del Llcencladf

Primitive Carranza Acosts, qmen fuera Notar;o Suplente ads; rilé a ta Nota??. setenta y dos, -a cargo del extintd

Licenaiado Javier Garcla Avila, el cual quedé inscrito bajo el fg leclrénico nimero 81438%1 ochenta y un m
cuatracientos treinta y uno asterisco urio, de fecha 25 veinticifGo de enefo de 2007 dos mil slete, en el Reglstro Piblico d
Comercio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, e] cual gontiéng’la protocohzacién de Iz Asamblea General Extraordinari

de Accionistas de fecha 13 de diciembre del 2006, gn, 4 cual se acordd la modificacién de los Estatutos Sociales de |
Sociedad, a fin de adecuarlos al decreto- por el que reforman adlclonan y derogan diversas d;sposlctones delaleyd
- insfituciones de Crédlto, de la Ley para Regular las Agrupaciones Fmapueras y de la Ley de Proteccion al Ahorre Bancari
publicada en el Diarlo Oficial de la Federaéién el 6 seis de jullo del 2008 dos mil sels, por o que, en consecuencia, $
modificaron fos arlculos noveno, déclmo,'décimo sexto, cuadragésimo-y quincuagesimo primero. asf como la denominacié
del Capitulo Séptimo; se adicianaron los Capitulos décimo .:egundo y décimo lercero que conlxenen los atticulos ddf
quincuagésimo segundo al quincuagésimo cuarto y del qumcuagésnmo quinto al sexagésmo cusrto, respectwamente ys
derogaron los arliculos décimo segundo, auadragés|mo ptimero, cuadragéslmo segundo y cuadragésima tercero,
— mm) ONVENIO umco DE RESPONSABILIDADES Con el Primer Tesfimonio de 1a Escritura Publica numero 81,
cincuenta y un mil frescientos cuarenta y clnco, de fecha 16 quince de dnclembre de 2006 dos mil seis, otorgada ante la fe d
Licenciado anltwo Carranza Acost, qmen fuera Notario Suplente adscnto a la Notarla 72 setenta y dos, a cargo del
extinto Licenciado Javier Garcla Avila, el cual queds inscrilo bajo el foho mercantil efectrénico ndmero 814381 achenta
un mil cuatrocientos tteinta y uno aslersco uno de fecha B ocho de rebrero de 2007 dos mll siete, en el Registro Publico d
Comercno de fa Ciudad de Monterrey. Nuevo Leén ¢l cual contiene el Convenlo Unlco de Responsabilidades celebrado entr
GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOClEDAD ANONIMA DE CAPH‘AL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE GRUPO FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA BANORTE
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE ORGANIZAC!ON AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO’ FINANCIERG
BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITA
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE
GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE
GENERALL, SOCIEDAD ANONIMA DE dAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE: FIANZAS BANORTE
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIER:O BANORTE; CREDITOS PRONEGQCIO, SOCIEDAG
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIéDAO FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERQ BANORTE; §
" BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERG
BANORTE.
== i0).- CONVENIO uNlco DE RESPONSABIL]DADES' Con ¢l Primer Testimonlo de la Escritura Plblica nimero 53,131
cincuenta y tres mil ciento treinta y uno, de fecha 1° primero de marzo de 2007 dos mil siste, otorgada ante ia fe de{
Llcenclado anmvo Carranza Acosta, qwen fuera Notarlo Suplente adscrito 2 la Notarfa 72 setenta y dos. a cargo de
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extinto Licenclado Javier Garcla Awla, el ,-;: ﬁ’s 6‘ 5/ ol folio mercanm electrénico namero 40,197°9 uarenta

o

milgiento noventa y siete astedsco nu \79*'
Comercio de la Giudad de Monterrey. :

PBANORTE FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL

1 uam
£, JBERASA(IE URE
!*tumﬂ ﬁ;;i e REGGT g?

HREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIED ANONIMA DE CAPITAL
JUARIABLE, ORGANIZACION ! AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO EINANCIERO BANDRTE; PENSIONES BANORTE
EENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUP@ FINANCIERQ/BANORTE; SEGUROS BANORTE
GENERALL SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ/FINANCIERO BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIO,
O FINANCIERA DE QBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, IN§
FINANCIERO BANORTE

=

SOCIEDAD ANONIVA DE CAPITAL YARIKELE. GRUPO FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA Y FAGTOR

{BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE/CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE ENTIDAD

REGULADA, GRUPQ FINANCIERQ' BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANJZACION 'AUXIUAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE! PENSIONES BANORTE

SENERALL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANONtM?\ INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE GRUPO FINANCIERO BANORTE: Y CREDITOS
PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO, GRUPO
FINANCIERQ BANORTE a~eren

-— pp).- COMPULSA DE gSTATgTO : Con ef Primer TesUmonio de la Escritura Pdblica namero 66,584 sesenta y seis mif
hulnlenlos sesenta y cuatra, de feche 6 seis de junlo de 2008 dos mil ocho, olorgada ante la fe del Licenclado Primitive

‘ILarcanza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a a Notarfa 72 setenta y dos, a cargo del extinto Licenciado Javier
Garcla Avila, la cual contiene 1a protocolizacion de la Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas celebrada el 20
veintinueve de abril del 2008 dos mil ocho, en la cual se acordé ta compulsa de los estalutos de la sociedad, el cual quedo |

nscrito bajo ef Follo Mercantll ;Electmnico nimero 8143871 ochenta y un mil custrocientos treinta y acho, aslerlsco uno, de
jecha 17 diecisiete de junio de 2008 dos mil ocho, en el Registro Publico de Comerclo de Monterrey, Nuavo Ledn.
~—- qq).- EUSION: Con el Ffﬁmer Testimonio de la Escritura Pgblica nimero 66,822 sesenta y sels mil ochocientos
ventidos de fecha 18 dieciocho de junio del 2008 dos mil ocho, olorgada ante ta fe del Licenclado Primitive Carranza
Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a la Notaria 72 sefenta y dos, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcla
Avila, Ja cual contiene fa protocohzacnén de las Asambleas Generalas Extraordinarias de Banco Mercantil del Norte,

-

Saciedad Andnima de Capital Variable, lamobilliatia Innova, Sociedad Andnima de Capilal Variabls, Inmobiliaria Banormex,
Sociedad Andnima de Capital Varlable, Inmuebles de Tijuana, Sociedad Andnima de Capltal Variable, inmobliiaria Banort

Sociedad Andnima de Capl!él Variable, Constructora Primero, Socledad Anénima de Capital Vaﬁablg._ Inmuebles de
Dccidents, Socledad Andnima, inmobillaria Finsa, Socledad Anénima de Capital Varlable e Inmobillarla Bra, Sociedad
Andnima de Capital Variable, como empresas fusionadas 0 que se extinguen; el cual se encuentra inscrito en e Reglstro
Piblico de ta Propledad y de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil 34587, Folio Mercantil 90437, Folio
Mercantll 114879 y Folio Mercantil 203675, en fecha 28 de octubre dal 2009; en e Registro Publico de la Propiedad y det
Comercio de Culiacan, Sinafoa en el Folio Mercantil Electrénico No. 21678*1, Folio Mercarﬂn Electrénico 366801, Folio

3)

ITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO *

GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE !

chnedad Anénima, Grupo Financiero Banotle, como empresa fuslonante o que subsiste con lnmoblhana Bancrece%

Mercantll Elecirénico 35752*1, Folio Mercantil Electronico 6985211, en fecha 10 de sepiiembee del 2008 y Folio Mercantil

i

*
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Electrénico 36644‘1 en fecha 24 de febrero Idel 2009; as/ como en iﬁﬁstro Pdblico de la Propiedad y del Comercio d
. { r
Estado de Nuevo Leodn en el Folio Mercantil Electrémc Qﬁgeme’&ha}%de octubre del 2009,
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Vanable. Inmobiliaria Innova, Sociedad Anémma de :a 5%&}@ i f’/ e _ |
Variable, Inmuebles de Tijuana, Socledad Anidnima de M g%hana Banorte, Sociedad Anénima de Capm |
Variable, Constructora Primero, Sociedad Anénima de ]Zal Wéﬁgb% nmuebles de Occiden{e. Sociedad Andnimg

Inmobiliaria Finsa, Socledad Anfnima de C;aplta! Variable e Inmobiliaria Bra, Sociedad Anénima de Capital Variabié, |
primera como socledad fusionante o que sdbsiste y las segundas como satledades fusionadas o que se extinguén, y I
aumento de capital social de Banco Mercanhl del Norte, Saciedad Anémma Institueién de Banca Miiltiple, Grupd Financierq
Banorte para quedar en fa suma de $7,000, 927,213. 60 (slete mil mlllones novaglentog veintisiete mil doscieptos trece pesol
60/100 m.n.) y se reforma en consecuencia gl articulo séptimo de los estajdios setiales; el cual se encyéntra inscrito en j
Reglstro Publico de la Propiedad y de ComErcio del Distrito Federal, gf el Fofio Mercantil 34587, Folio Mercantil 90437
Folio Mercantil 114878 y Folio Mercantil 203675 en fecha 28 de oclub e del 2009. -

4

Octavo, Cuadragésimo Cuarto, Cuadragésmo Qui to, Cuadragésimo Séptimo, Cuadragéssmo Octavo Cuadragésimé
Noveno, Quincuagésimo Primero, Qulncuagésnmo Segundo y Qulncuagémmo Tercero de los Estalutos Soclales de B_anc:

Mercantit del Norte, $.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Flnanclero Banorte.
ares tt)= DESIGNACIGN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIO &2009 Con el F’nmer Tesﬂmomo de 1a Escritura PGbli
4,280 cuatro mil doscientos noventa, de fecha 28 veintiocho de mayo de 2009 dos mil nueve, pasada ante la fe def suserlt
Notano. el cual quedo inscrito en ol Reglslro Publico de! Comerclo dei Primer Distrito de Monterrey, Nuevo Leén bajo
folio mercanﬂt electrénico nimero 814381 ochenta y un mil cuairocnenlos treinta y acho asterisce uno de fecha 10 diez d

junio de 2009 dos mil nueve, la cual contlene la protocolizacién de la Asamblea Especial de Acclonistas de 1a Serie “0" y |
Asamblea General Ordinaria Anual de Acclonistas celebradas el 30 treinla de abril de 2009 dos mll nueve, en las cuales
designé a los miembros del Consejo de Adrninistracién y al C)rgano de Vigilancia para el ejerciclo del 2009 dos mil nuev
que se identifican a continuacion como sigue:
e Ml DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRAGION Y COMISARIOS DE LA
SOCIEDAD. ",

~-£n desahogo de este punto del Orden de Dia, la C.P. Nora Elié Cantd Suarez en su cardoter de Preslden(g de I

'Asamblea, sometié a consideracion de los, sefiores accionislas y reéresentantes de accionistas la planilla propuesta dﬂ
!

Consejeros:
- Por otra parte, sefiald que, en cuanto a la propuesta de los Com:sanos el dia de hoy, e celebré Asamblea Especlah
en donde se designaron a los comisarios de la serie “O", para lo cual recibieron una comanicacién dirigida a esta Asambles
de seitor Delegado, dando a conocer la designacién de los comisarios y solicitd a Ia Licencigdo José Luis Lozano Agulla
" dieralectura a la'misma, a efecto de que esta Asamblea de por integra_do el 6rgano de vigilancia de la Sociedad.
POt tta parie, la Presidents de la Asémblea records a fos accioriistas y representantes de acclonistas presentes, I &

necesidad de determinar conforme al articulo TRIGESIMO SEXTO, de los Estatutos Sociales, el monto de! depésito pars
que los Consejeros y Comisarlos deslgnados garantfcen el desempeﬁo de sus funciones.
~~=Una vez analizada fa informacidn preséntada, los accionistas y représentantes de accionistas prvesenges adoplaron pof
* unanimidad de volos, las siguientes: o — :

°ESOLUCIONES
~-—PRIMERA:- El Consejo de Administracitn estard integrado por 15 mlembros Propietarios y sus respectwos suplentes’
desugnandose para {al efecto a las siguientss personas con fos cargos que se indican, sefialandose al frente dg los
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o | - 1. Don Robetto Gonzalez Barmera (Presndeme) — . Pat momal
|12, Don Rodotfo Barrera V}Ilarreal (Vicapresidente) L/ Hatrimonial—
TR PLELCA by, 1) . Dofla Bertha Gonzélez] Moreno : ‘ //// - / - Patrimonial
w4 mm’ ﬁ% fg &ﬁ*u iz & Don Jose G. Garza Montemayor 7 7 /o Patrimonial ‘ %
PRUALE ShSFHTO NECISTH4~ 5. Don David Villarreal Mon(emayor 7 Patrimonial---—-

’ HBNTERREY. H 1. - 6. Dafta Magdalena Garcfa de Martinez Chavatria / / . / Patrimonial |
-—— 7. Don Francisco Alcala qe Ledn / / // Independlente : :
~— 8. Don Eduardo Livas Cantd Relacionado |
-9, Don Eugemo Clariond Reyes-Retana@' T%DU . / Independiente-~
—=10. Don Herminio BlancOQMendoz'a / / : / Independiente
—— 11, Don Manuel Sescosse Varela M / - Relacionado
—— 12. Don Manuel Aznar Nicofin 4. Independiente-
=13, Don Jacobo Zaldenwéber Cvilich / / Independiente
- 14, Don Alejandro Va!eniuela del }7«/ V Relacionado

c Hamui Mussal:

Independiente

B J&W@%@Q

.

l.-

----1. Don Roberto Gonzz’z!ezI Moreno Patrimonial
---— 2. Don Jesus L. Bacrera Lozano y Patrimontal
3, Don Juan Gonzalez Moreno . Patrimonial
~ 4, Don Javier Martinez Abrego . - - Patdmonial
—— 5. Don Javier Marquez Difez Canedo - : Relacionado
— 8. Don Carlos Chavarria éama . : - Patrimonial
e 7, Dot Luls Manuel Menno de Vlllasan » Independlente
-- 8, Don Alfredo Livas Canm . Relacionado
~— 9, Don Benjamin Clarionq Reyes-Relana . » . - ndependiente
— 10. Don Simon Nizri Cohen _ Independiente
~a 11, Doh Jests O. Garza ﬁdaﬂinez ' o Retacionado
—-— 12, Don César Verdes Quevedo S— : Independiente
- 13, Don Isaac Becker Kaf)acmk Independiente
w14, Don Sergio Garcla Ro’bxes Gil - —Relacionado

~— 16, Doﬁa Pakncaa Armendénz Guena Independiente

“7 :,.61 f ] df\%@ Wg o , ii;/“?'; Il"s‘ ?'} rz//y ‘?lnr%g?-l{ q) “ }* g V;?l
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T e e
sl &fa‘rwmv.x i :

; 1.- Don Carlos Alberto Garcfa Cardoso :
s SEGUNDA: Con fundamento en el Articulo TRIGESIMO SEXTO, de los Estalutos Soclales de la Socledad, se hace
constar que cada uno de los éonsejeros y comisarios habiendo tenido noficias de su posible designacién, garantizaron £u
manejo con el deposito que s:e constituy6 en la caja de la Socigdad por un monto de $1,597.80 (UN MIL QUINIENTO,

NOVENTA Y SIETE PESOS 8.;0“ 060 M.N.) equivalente a 30 veces el salarlo minimo general diario vigente en et domicitia de

a Socledad.
— V.- DETERMINACION DE LOS EMOLUMENTOS PARA LOS CONSEJEROS Y COMISARIOS DE LA SOCIEDAD -
-~ En relacién con el cuarto punto del Orden del Dia, la C. P. Nora Elia Cantu Suarez propuso que Se pague a los
Consejeros y Comlsatios, por cada Sesién a [ que asistan, una cantidad neta de impuestos equwalente a dos monedas de
{icincuenta pesos oro, denommadas comuinmente como "“centenarios”, por concepto de emolumentos
~—- Una vez analizada Ia pmpuesta presentada, la Asamblea acordd, por unanimidad de votos, Ja slguuenta ~~~~~~~~~~~
ESOLUCIC’)Nv
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' —-----UNICA Se determman como emolumentos para que seanmrya 0s.a los Consejeros y Comisarios Propietarios y

TP L e | e <1 B

los Suplentes, en su caso, por cada sesidn a la que asist n\un§‘ gé\iimpuestos equivalente a dos monedas d
cincuenta pesos oro, denominadas comunmeme nteqp Eg\ ‘Vél r de colizaclon de la fechs de cad

sesion..,...." %& 2 %‘“‘ w
.'~='§“‘\\% ,lm:i ..
s YU}, COMPULSA DE ESTATUTOQS.- Con el Pm l iele? -kﬂ;s Hlura Publica 4,894 cuatro mil noveclento
. LY \>
noventa y cuatro, de fecha 24 veinticuatro de junio defzo 9‘ i?p a ante la fe del suscrito Notario, el cu
quedo inscrito en el Registro Piblica del Comerclo del Pf@’; \Q%Mo errey, Nuavo Ledn, bajo ¢l folio mercan
electrdnico humero 81438"1 ochenta y un mil cuatrocientos Tre ntﬂ% Zsterisco uno de fecha 10 diez de’julio de 200
dos mil nueve, la cual contiens fa protocohzacmn de la Gompulsa de los Esiatutos que rigen I4 socuedad en cimplimiento
lo acordado en la Asamblea Geheral Exlraordlnana de Acolomsias de fecha 29 velntinueve de abril del afio 2008 dos m

oacho. . , /
e~ w) - Con el aner Teshmonlo de la Escntura Publica 6,278 sels mil ( /entos setenfa y octio, de fecha 31 lrelnta,
NAtarid en que consia Ja protocolizacién de! oficl

S e

ocs dad Andnima, Insfilucion de Banca Mdltiple, Grupg
Financiero Banorte, con Inmobiliaria Bancreber, Socledad Anby Capital Vanab{é. Inmobiliatia nnova, Socieda
. onlma de’ Capii/l Vatlable, Inmuebles de Tijuang
a d Capltal Variable, Construckora Primerq
f ma, lnmobihana Finsa, Socledad Andninih

Sociedad Anénima de Capital Vanable lnmoblllana Banode, " i
Sociedad Andnime ds Gaplta| Varlable, lnmuebles de O Q '

fecha 25 de agosto del 2008; asl como en el como en el Registro Pablico de la Propledad y de} Comercio del Estado ¢
Nueve Ledn en el Folio Mercantil Electronico 81438'1 en fechia 11 de noviembre del 2009,
- ww).- Con €l Primer Testimonio de la Escntura Publica 7,017 siete-mil diecistete de fecha 01-primero de sepliembre d
2009 dos mil nueve, pasada ante la fe def suscnto Notario, fa cual contiene la protocolizacion de las Asambleas Generale
Extreordinarias de Banco Mercantil del Nortq, Sociedad Anénlma, Institucién de Barca Mulliple, Grupo Financlere Banort
como empresa fusionante o que subsiste <::dn Créditos Pronegoclo, Sociedad Andnima de Capital Variable, Socleda
Financlera de Qbjeto Limitado, Grupo Financlero Banorte, como empresa fusionadd o que se extingue, asl como del oftct
310-86673-2009 de la Comisldn Nacional Bancaria y de Valores que contlene Autorizacién para la fusién ds Banc
* Mercantil del Norte, Sociedad Anéhima, lnstimcién de Banca Muiltiple, Grupo Financiero Banorte y Créditos Pronegoci
Sociedad Anénima de Capatai Variable, Socxedad Fmancnera de Objeto leltado, Grupo Fikanciero Batiorte, éf oficlo 312
1/81908/2009 de ta Comisién Nacional Bancana y de Valores que contiene la opinién favorable de dicha autaridad a |
reforma de los estatutos sociales de Banco Mercanm del None Sociedad Anénima., Institucién de Banca Maltiple, Grup
Financiero Banorte y el oficio nimero UBVAIDGABVI124/2009 dela Secretarla de Hacienda y Crédito Pdblico mediante
cual dicha autoridad autoriza la fusién de Créditos Pronegocio, Socledad Anénima de Capltal Variable. Sociedad Financler '
de Objeto Limitado, Grupo Financiero Banorte como socledad fus:onada ¥ que se extingue, con Banco Mercantif del Norte
Sociedad Anénima, Institucion de Banca Multuple Grupo Financiero Banorte como gociedad fusionante y que subsiste, y
autmento de capital soctal de Banco Mercantcl del Norte, Socledad Anérhma. nstiluclon de Banca Mdiltiple, Grupo Financier
Banorte para quedar en la suma de $7, 187’927 213.60 (slete mil clento ochenta y siete millohes novecientos veintisiete m ‘
dosclentos trece pesos 607100 Moneda Naclonal) y se re!orma en ‘congecuencia ¢l arliculo séptimo de los estafuto /\

sociales.
-e- DE LOS TESTIMONIOS DESCRITOS ANTER!ORMENTE TRANSCR!BO ENLO. CONDUCENTE ALGUNOS DE LO‘
ESTATUTOS QUE RIGEN ACTUALMENTE A LA SOCIEDAD: i
e ¥ GESTATUTOS SOCIALES DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A, INSTITUC!ON DE BANCA MULTIPLE
GRUPO EINANGIERO BANORTE.- CAPITULO PRIMERO.- DENOMINACION, OBJETO, DURAC!ON DOMICILIO ¥
NACIONALIDAD ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION.- La sociedad se denomina Banco Mercantil del Norte. Ests
denominacion debera estar seguida por | las patahras Socledad Andnima o por su Abrevlatura S A, lnsmucrén de BancT
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Ibresfacidn del servicio de banca y G/rédito%n 16§

\,}7 p;,} anas practucas y & los usos bancarlos y m

' LIC.JAVIER GARCIA URRUTIA
|

- NOTARIO PUBLICO No. 72
PADRE MIER No. 1077 PTE. C.P. 64000 MONTERREY, N.L.

00,)\OBJETO SOCIAL.- La Sociedad tendrd por objeto la
A e l‘;; y de Instituciones de Crédilo y, en consecuencia, podré
ss gque‘sirer ieren los articulos 46, 46 Bis 1, 46 Bis 4 y 46 Bis 5 de

éi‘ra disposiclones aplicables a Jas instituciones de crédito, en

Multiple, Grupo Financiero Banorte/ A

ealizar:fas operaciones y. prestar log's/ejvﬁ:@m%

licha ley y demés operactones perm i \%‘wm i

‘ff as sus modalidades, de conformida /I 5 W é;/;‘.clones legales y administrativas aplicables y con apego 2 las
Al J fdo, entre otras, las slguieme L Reciblr depositos bancarlos de

rf%gfq:onss de chédrto y enhdades financierss del exterig / / Blecluar desc entos ¥ otorgar préstamos o créditos:- Vil

tuentd de terceros, con base en créditos concedidg!

helebrar operaoiones oons:go mismal ¢h el cumpfiniento de fidelcomisos, mandatos o comisiones, cuando el Banco de
Viéxico lo autorice mediante d_isposic anes de #Aracter general, en Jas que se establézcan requisitos, términos y condiciones
ue promuevan que Jas opera:cion deTe erencié 96 realicen en congruencia con las condiciones da mercado al tiempo de
5u celebracién, asl como qué eviten conflictos de interés;- XVI. Recibir depésitos en administracién o custodia, o en
faran{la por cuenta de tercéero's, de {liulos o valores y en general de dotumentos mercantiles- XVIl. Acluar como
epresentante comtn de los tenedores de litulos de crédito;- XVill. Hacer serviclo de caja y tesorerfa refativo a titulos de
erédito, por cuenta de las e:misoras;- XIX, Llevar la conlabilidad y los libros de actas y de registro de sociedades y

{empresas;- XX, Desempeiiar §l cargo de albacea;- XX Desempefiar la sindicatura o encargarse de la liquidacién judicial o
xtrajudicial de negocia'ciones:. establecimientos, concursos o herencias:- XXIl, Encargarse de hacer avalios que tendran la '

misma fuerza probatoria que' las leyes asignan a los hechos por corredor piblico o beﬁto;- XXill. Adquirir los bienes
uebles e inmuebles necesarios para la realizaclén de su objeto y enajenarios cuando corresponda, y.- XXIV. Celebrar
Pontratos de arrendamiento ﬁﬁancie_ro y arrendamiento puro, y adquirir fos blenes que sean objeto de tales contraias.- XXV,
Realizar operaciones derivadas, sujeténdose a las disposiclonas técnicss y oparativas que explda el Banco de México, en
as cuales se establezcan las caracteristicas de dichas operaciones, tales como tipos, pfazos, contraparies, s'ubyacenteé,
harantias y formas de liquidacion;- XXV, Efectuar operaclones de factorsje financlero;- XXV bis. Emilir y poner en
circulacién cualquier medjo de pago que determine el Banco de México sujetdndose a las disposiciones técnicas y
hperalivas que éste expida, en las cuales se estahlezcan entre ofras caracteristicas, las relativas a su uso, monto y -
vigencia, a fin de propiclar el uso de diversas medlos de pago;- XXVIL. Intervenir en la contratatldn de seguros para lo cual
deberdn cumplir con lo establecido en la Ley General de Instituciones y Sociedades vMuluahstas de Seguros y en las
Hisposiciones de caracter genéral que de la niisma emanen, y.» XXVIil. Otorgar flanzas o Cadciones sélo cuando no puedan

y de Valares.» XXIX, Dar en garantfa sus propiedades en los casos que autorice la Comisian Naclonal Bancaria y de
Valores.« XXX, Dar en gamn'tga‘. Incluyendo prenda, prenda bursétil 0 fideicomiso de garantia, efectivo, derachos de crédi
su favor o los titules o valofes de su cartera, en operaciones qus se reaficen con el Banco de México, co.n las instituciope
e banca de desarrollo, ¢on él Instituto para la Protecclén al Ahorro Bancario o los fideicomisos publicas constituldos por el
obiemo Federal para el fomento econémico. También se podrén otorgar dichas garantias en lérminos distinfos a los entes
efialados cuando el Banco de México lo autorice mediante disposiciones de caracter genefal- XXXI, Pagar
nticipadamente, en todo o en parle, obligaclones a cargo de la pmpié institucién derivadas de depdsites bancerlos de
dinero, prés’(amoa 0 cnédno.,, cuando lo autorice Banca de México, mediante disposiciones de carécter general.- XXXII,
Pagar anilc«padamente de conformidad con las disposiciones legales aplicables, operaclones de reporio celabradas con el
Banco de México, instituciones de crédito, casas de bolsa, asi como con las demés personas que autorice el Banco de
México mediante dlsposiciones de carécler general.« XXXIN. Prestar servicios bancarios conformg a los usos y précticas

3

i
i

Tixpedxr tarjetas de crédito con hase en contratos de ertura de crédito en glienta corriente;~ VIl Asumir obligaciones por -

ser atendidas por las instituciones de fianzas en virtud de su cuantia y previa autorizacién de la Comision Naclonal Bancaria.

béncarias. incluyendo qomicil?aéién de pagos, enlace de cuentas, transferencias, dispersiones y concentracion de fondos, v

]
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' cobranzas, operaclén con remesas‘ efecluar y recibir pagos.p.o; orden y:cuenta de terceros, entre otros.« XXXIV. Paclar coj]
terceros, incluyendo a olras Instituciones de crédnt@nwgégg fif 3@ ras, la prestacién de servicios necesarios para si
Operacién, asl como comisiones para reahza cﬁ% p‘é‘ramones p fc% en el articulo segundo de estos astatutos, d
conformldad con fos articudos 46 BIS 1 y 48 éﬁ’ ?d 5{& : ant LLL nes de Crédito, y las disposiciones de caréct
“‘ Vafbre ,xxxv Las anélogas o conexas que autorice L

Secretatfa de Hacienda y Crédito Pdblico, oy K]
~ Valores.- ARTICULO TERCERO.- DES RO O8]
Prestar serviclos bancarios conforme a los» usos?‘y{.pr '&E&%é aft anas a través de foda clase de equipos, Medl

electrénicos, dpticos o de cualquier ofra te:cnologla. sistemas auton!atiz_ados de procesamuento de dalos ¥ redes :ﬂ
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Adquirir, enajenar, poseer, arrendar, usufruc;tuar y. en general, utiﬁzalf y adpfiistrar, bajo cualquler jitlilo, toda clase d
derachos y blenes muebles e inmuebles’ q'ue sean necesarios o co:n nlenjes para la reallza/«'z de su objefo y
cumplimiento de sus fines; y.- lll.- Realizar todos los actos juridicos n :’esario o convenientes para el desempeiio de su
~ actividades y 1a consecucién de sus obje(ivbs ARTICULO ¢cU Td.~ DURACION.- La (r:cién de fa Sociedad se
indefinida.- ARTICULO QUJNTO DOMtCIL!O El domicilio de fed d serd la Ciu /dd de Monterrey, Nuevo Le6n,
podra establecer sur:ursales, agencias y of cmas en olros lugéres de :' Repubhca 0 £n ¢} Extranjero 0 pactar domicillo

SEGUNDO.- CAPITAL SOCIAL, ACCIONIS‘I:'AS Y AGCIONES.» ARTI@:ULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL. La Socieda
tendré un capilal socis! ordinario de $7,187" 92721340 (sete mil ciento:ochenta y siete millones novecientos velinlisiete m
dosclentos trece pesos 60/100 Moneda Nacronal ‘epresentado por 71, 879 272,136 (setenta y un mil ochocientos setenta
nueve millones doscientos setenta Y dos mil CIE to treinta y seis), cada una.- El capital social también podr4 integrarse p
~ una parte edicional, representada por accnoqes setie °L", con valor nominaf de $.10 (DIEZ CENTAVOS M.N.), cada un
hasta por un monto eQUivélente al cuarenta por ciento del capital s;ocial ordinario.~ ARTICULO OCTAVOQ.: CAPITA
MINIMQ.- El capital minimo seré el equivalen(e eh moneda nacional al \}a!or de noventa millones de Unidadés de Inversié
de conformldad coh ef articulo 19 dnecmuave de la Ley de lnst:tuclones de Crédilo, en virud de estar expresament
contempladas en el objeto social, todas fas operaclones previstas en el artfculo 46 de Ia citada ley; dicho capital, deber.
estar Integramente pagado.~ Cuando el oapltal social exteda del mimmo. debera estar pagado por lo menos en u {
cincuenta por cienlo, siempre que esle porcentaje no sea inferior al mlmmo establecido.- Cuando la sociedad anuncie ST‘
~ capital soclal, deberd at mismo tiempo anunoiar sy capital pagado- «.. CAPITULO CUARTO,» ADMINISTRACION.
ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- ORGANOS DE ADMIN!STRACION La direccion y administracién de la Socledaj
seran confiadas a un Consejo de Admm;straclon yaun Direclor General en sus respeclivas esferas de comparecenci

X

Las designaciones correspondlentes se afustarén a lo dispuesto en los arﬂculos 22,23 24 y 45-R de |a Ley de Instituclones
de Crédito.- El Consejo de Adminisiracion eslaré integrado por un mlnlmo de cinco y un maximo de 15 consejero f

prapletarios, de los cuales cuando menos el valnticinco por ¢lento deberdn ser mdependlentes en los términos de |
legistacion aplicable, los cuales podran ser acclomstas 0 no, y serén designados en asamblea ordinaria de accionlstas de
Serie "0".- La mayorla de los consejeros padrén eslar vinculados con (a persona o grupo de personas que tengan el conlr
del consorcio o grupo empresarial que realice aclividades empresanales y manténga vinculos de tiegocio o patnmomale
con la Sociedad. La mencionada mayorla se estableceré con las personas que se sefalan en los incisos A) y B) del articul¢f
' 45-R de la Ley de Instituclones de Crédsto. en el anlendido que esta mayorla s6lo podré ser conformada por un
combinacién de las personas fisicas descrités en {os referidos lnéisos,: de tal forma, que las personas a que se refiere @
_ inciso A) no sean mayoria.- Sin perjuicio de lfo anterlor, la Integracién del consejo de administracidn debera cumplir con lo
porcentajes de consejeros a que se refleren los articulos 22 y 23 de la: Ley de Instituciones de Crédito, asi tomo con la
demas disposiciones establecidas en el presente ordenamiento.- La asamblea de accionistas padré nombrar por cad
~ consejero propletario a su respectivo suplénte, en el entendido de’ que los consejeros suplenies de los consejeto
independientes deberan tener este mismo caracter.- Lo anterior, en la inteligencia de que en ningln caso podrén se
consejeros independientes:- {. Empleados o_%dlmoﬁvos de la Socledad;- I, Personas que se encuentren en alguno de lo
‘ T %
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upuestos previstos en e arlic /\ Y F;Y*‘de('q slinftidnes de Crédito, o tengan poder de mando;. . Socios o
I L2 coritat % 0 %o“di;@}des o asociaciones importantes que presten servicios a la

{Sociedad:o a les empresas que @nezc ﬁ@éﬁ@mpmsaﬁal del cual forme parte ésta.- Se considera que una

;‘ ociedad o asoclacién es impdrtanl“ef@(g}a @ gmnﬁs s@‘\ﬁ recibe por fa prestecion de servigjo’s a la Socledad o al mismo

j 6i8po empresarial el cual for{ma pa>e‘e " - AB8A AR Més del clnco por ciento de los ingfesos totales de ta socledad o

Ssociacion de que se lrate;~ IV. Clientes, proveedores, prestadores de serviclos, deudores,/ acreedores, §0cios, consejeros

7
&
&

|
ersonas que ocupen un empleo, tard:

Y, .

AL B %%dadr Se considera que un cliente, proveedor o prestador de servicios es importante cuanda los servicios que e preste
%g; ;fg\t“yg\:%%&’ﬁ};% 'ledad o las venlas qu;e aquél le haga a ésta representen mas del diez pJor ciento de los servicios o vehlas totales
' el cliente, del proveedor o dét prestador de servicios, fegpactivamente, Asimlym, se considera que un deudor o acreedor
Ls importante cuando el Importe de la operaclon respgltiva sea mayor al quy\c’e por clento de los activos de (2 Institucton o
e su contraparie;- V. Empleados de una fundaclég, asatlacion o socledad’ civiles que reciban donativos importantes de la

ocledad,- Se consideran dc}na’livos imporientgs a Aquélios que /r?;as,enten mas del quince por clento del lotal de

WAAPI B

WOMTERBEY,

onativos recibidos por la fundacién, asociacigh o sociedad civiles de que se trate;- VI. Directares generales o directivos de
fto nivel de una sociedad en cuyo consejo e aqr?’;in!stracIOn participe el director general o un directivo de aito nivel de la
aciedad;- VIl. Directores ger?erq{s,@ P g é@e@s empre/s s que pertenezcan al grupo financiero al que perenezca
a propla Socledad;- Vill, Cényuges, congubings o concubinaria!. asi como los parientes por consanguinidad, afinidad o civil
nasta el primer grado, de algdna de lag/personas mencténaés en las fraéclones It a Vil anterlores, o bien,'hasta el lercer
hrado de alguna de las seﬂaladas en las {{acciones I, LAX y X de este ariculoi- 1X. Directores o empleados de ampresas
bn fas que los acolonistas de ]a Socle aé/ ejerzan el controli- X, Quianes tengan conflictos de interés o estén supeditados a
ntereses personales, pafrimoniales %conémicos e cualqulera de {as personas que mantengan el control de la Sociedad
b del consorcio o grupo empresaria enezca la Instifucién, o el poder de mando en cualquiera de éstos, y.- Xl.
Quienes hayan estado comprendidos en alguno de los supuestos anterfores, durante el afio anterior al momento en 'que se
brefenda hacer su deslgnacibén“ El nombramiento de los consejeros de la serie *O" se hars en asamblea general ordinaria
e acclonistas y en asambleaf 'especfal. el de los consejeros de la serie *L", en el supuesto de que existan en circulacién
acciones de la serie "L"- La 'mayoria de Jos conse_jerqs deberdn ser mexicanos o extranjeros residentes en el tetritorio -
| hacional.- ARTICULO VIGESIMO QUINTO,- DESIGNACION Y DURACION.- Los acalonislas de fa Serle *0", designardn a
jodos los consejeros y sus respectivos suplentes.- Los accionistas de la serie "0" que representen cuando menos un diez
bor cienta del capital ordinarib pagado de la Institucidn, tendran derecho a designar a un consejero propielafio y, en su
£aso, & sU 785pectivo suplenté.'Una vez que tales nombramientos hayan sido hechos, los demdas mien’ibros del Consejo de
Administracion serlan designados por mayoria simple de votos sin computar los votos que correspondan a lo§ accionislas
minorilados que hayan hecho:la designacién o designaciones antes mencionadas, conforme a lo establecldo en el péarrafo
_{anterior.- Sin perjuicio de lo _éstablecido en el arllculo 25 de la Ley de Instituciones de Crédito, solo podra revocarse el
ombramlento de los _consejefros de minorfa cuando se revogue el de fodos los demds de la mlsma serle.- Los miembros
e} Consejo de Adminlstraciéh' durarén en su cargo por un afo y podréh ser reelectos; y no cesaran en ef desempeiio de
us funciones mientras no' tomen posesién los designados pars spsti‘tuirlos.- ARTICULO VIGESIMO SEXTO..
UPLENCIAS.- La vacante témporal de un consejero propletarlo, serd cublerta pot su resgecli\?o suplente.- Tratandose de
a vacante definitiva de un consejero propletario, debera convocarse a asarﬁblea ordinarla de la Serie "O” con el fin de que
e haga la nueva designacion. En tanto serd sustituido por su respectivo suplente.- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.-
RESIDENCIA Y SECRETARIA.- Los consejeros elegirdn anualmente, de entre los miembros propietarios, a un presidente
a uno o dos vicepresidemesy, quienes seran sustituldos en sus fallas, por los deméas consejeros propietarios, en el orden
ue el cansejo determine, EI? presidente presidird tas asambleas generélés de accionistas, las segiones def wns?{éf/\Y
dministracion y det comité ejecutivo de este, cumpliendo fos acuerdos de las mismas sin necesidad de resoluclon espégidl .
;alguna.- El consejo de adnilnlstraclén nombrard a un Secretario, el cual podra no ser consejero, asl como a un
Prosecretario que auxitie a ésie y le supla en sus ausencias.- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- REUNIONES - £l Consejo
de Administracién deberé reunlrse por lo menos {rimestralmente, y en forma exiraondlnaria cuando sea convocado por su
presidentes o por los consejeros que représenten, al menos, el veinticinco por ciento de fotal de'miembros del consejo o por
cualquiera de los comisarioside ja institucidn, con anfelacion minima de ¢into dias hahiles, al (itimo domicltio que log
consejeros y comisarios hubi(feren registrado en la Secretaria.- Las seslones del Consejo quedarén legalmente instaladas
con {a asistencia de los conséieros que rebresenten. cuando menos, el cincuenta y uno por c(énio de todos los miembtos' .
del consajo, de los ¢uales por lo mernos uno debera ser independiente. En caso de empate, qulen presida tendra voto de
calidad.- Las actas de las sel‘siones del Consejo de Adminisiracién, las de los consejos regionales y las de los comités ?%
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intenos deberén ser firmadas por quien preslda por el Se ﬂetarlo&y[po ‘/los&omisarlos que concuerieren; ¥ se consignar
~ en libros especiales, de los cuales el Secretano 0 el R ‘\searé‘tﬁﬁa‘?ael é{é’a
certificadas, certificaciones o extractos.- ARTJCULO yt\é lﬁ@ G%Tl-?ﬂ@ ,'/
tendra las facultades que a los drganos de su clase atnbu n’iaﬁg ’.‘ iay:%i%o:é sta
-y no limitativa, podréi- |- Repfesentar a Ia Soaned,av t ¥ as«a tgpdaé \wédmlmstratlvae y Judiciales, sean est
rounicipales, estatales o federales, asl como ante las a u\aﬂaé;ek/;ir baiav

gener‘al para plgitos y cobranzas, ton et que se entienden nﬁh "aus “ﬁ\r}m

de que se {rate podran expedir copl
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ante 4rbilros o arbifradores, /e"on pod

bargo, de que la faculta
Consejo de Administracioi

absolver posiclones en cualquier género dg ju}cxos, mc(uidos fos laboralr , en/el entendido, sin
de absolverlas solo podré ser ejercida por me:dio de pergonas fisicag :Ue 4l efecto designe
en los téminos de la Fraccldn Vill de este éﬂiculo, por lo_que ueda:n absolutamente
cualesquiera otros funcionarias o apoderados de la socledad y £ F.- Comparecer ante tddo tipo de autoridades en mater
laboral, sean administrativas o jurlsdicclonales, locales o feerale! attuar dent?(e los procedimientos procesales
paraprocesales correspondientes, desde la efépa de{gﬁi ia ﬁh@@la de ejecucion laboral; y celebrar todo tipo dg
- convenios en los téminos de los artfculos 11 787 y 87  de | Ley Federal d Trabajo;- Il.- Administrar fos negocios y
bienes sociales con el poder géneral més amplio de ad‘ inistgacion, en los térmhinos del arficulo 2554, parafo segundo, dd
Cédigo Civil para el Distrito Federali- Il.- Emitir, su cnbn. otorgar, apep r, avalar o enhdosar titulos de crédito en lo
tarminos del Articulo 9°, de la Ley | Gengral de Tltulos, y Opéraclones de C: dlto;- V.- Ejgrcer actos de disposicion y domini
respecto dp los bienes de ta Saciedad, o de sus dergchos reales o fersonales, en los términos del pérrafo tercero d

arffeulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Fede y con las fac taqes aspeclales sefialadas en lag fracolones 1, Il y

del articulo 2587 del referido ordenamleato legal¥ V.- Estableger regilas, sobre fa estructura, organizacién, infegracién
. funclones y facultades de los consejos regidna s\\ de los pomités Int:emos y de las comisiones de trabajo que estim
necesarios; nombrar a sus integrantes; y fijé muneracién" V BIS.- Aprabar la celebracién de operaciones d
cualquier naturaleza con alguno de los mtegrantes del grupo empresanal o consorcio al que las instituciones perfenezcan,

con personas morales que realicen aclwndades empresanales con las cuales la institucidén mantenga vinculos ds negocid
en los términos y de conformidad con e articulo 45-S de la leyde lnsmucxone—s de Créd‘to. en su caso, dicha aprobaciéf
deberd otorgarse por ¢l comité que al afecto es(ablezca el Oonse]o de Admlmstraclén, misto que. deberé estar integrad
por al menos un conselero mdepend:ente qu:en lo presidira,.- VI.- En los términos del articulo 145 de la Ley General d

cluidos del goce de la mism

. Sociedades Mercantiles, designar y remover el Dlrector General y a los principales funcionarios, con observancia de |
dzspueslc en el Adlculo 24 de la Ley de Insmuclones de Crédilo; a los delegados fiduciarios; al auditor externo de |

Socledad; y al Secretario % Prosecretano del propio Consejo' senalarles sus facultades y deberes; y determinar su
respectivas temuneraciones;- Vil.- Olorgar |os poderes qua crea conVementes a los funclonarios indlcados en la fraccié
anterior, 0 a cualquier otea persona, y reVocar los otorgados Y. con observancla de lo dispuesto en las leyes aplicable

delegar sus facultades en el Director General, 0 alguna de ellas en uno o varios de los Consejeras, o en lvs Apoderado
que designe al efecto, para que las ejerzan en el negocio o negoclos y en los términos y condiciones que et Consejo d
. Administracién seiale;- Vill.- Delegar, en favor de |a persona o personas que estime conveniente, la representacién leg

de la Sociedad, olorgarles ef uso de fa ﬂrma social y conferirles poder general para pleitos y cobranzas, con las mé
amplias facultades generales a que se reﬁere el primer parrafo del arliculo 2554 del Cédigo Civil y con las especiales qu
requieran mehclén expresa conforme a las fracciones I, IV, Vi, Vil'y Vlll del articulo 2587 del mencionddo custpo legal, d
modo que, ejemplificativamente, puedan:- a) Ostentarse como representantes legales de fa Sociedad en cualquie
procedimiento o proceso, admmlstrauvo. Iaboral Judiclal o cuasijudicial y, con ese caraeter, hacer todo género de instancia
¥, sefaladamente; articular o absolver poslcaones en nombre de la Soc]edad concurrir, en el perfodo conciliaterio, ante lag
~ juntas de conciliacidn y de conclliacion y arbltraje intervenir en las d:liganclas respectivas; y celebrar {oda clase d¢
_ convenios con los trabajadores;- b).- Realizar todos los otros actos jurlqlcos a que se refiere la fraccién | de este articula;
¢).- Sustituir los poderes y facultades de que se lrata, sin merma de los suyos, y otorger y revocar mandatos, y.- [X.- €3
general, llevar a cabo los actos y operaciones que sean necesarios para la consecucién de los fines de la sociedad
excepcidn hecha de los expresamente reservados por la Ley o por estos estatutos a la Asamblea.- Las refsrencias de eslg
arliculo a los preceptos del Cédigo Civil para el Distrito Federal se shilenden hechas a loa correlativos de los codigos civiles
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| LIC. JAVIER GARCIA URRUTIA

NOTARIO PUBLICO No, 72
D L .72 PADRL MIER No. 1077 PTE. C.P. 64000 MONTERREY, N.L,
TITULAR - |
L10. JaV)iR GARCIA YHRUNHA !

JAONTLRREY, HUEVO \IfON
PRIVER BIRTRITO -

fe las entidades en que

e admlnlstraclén percab!rgg
elaiwas permaneceran e L /‘seé‘h modnf cadas por la asamblea g neral.- ARTICULO TRIGESIMO
RIMERO.- DIS lBUCléN ! b/ qff%' ‘\sﬂ- Los Honorarios de que s (rata/en los artfculos Vigésimo Novena,

\\v

; raccmn V y Trigésimo de los esta\(bs= I -égrgarén a los resulfados del ejercicio y sdilstdbmran respectivamente, entre los
y lembros de los érganos a que el precepto pimeramente citado se reftera y ent/ los propietarios y suplentes del consejo
P e.admlmstraclén en proporc:én al nimero de las ses:ones a qus hubieren amstldo CAPITULO QUINTO.- VIGILANCIA. -
T anhoan ARTIFQULO TRIGESIMO SEGUNDO.~ COMISARIQS 71 a vigllancia de 13 operaciones soclales estard confiada por lo
{15, JRHER JABED w’ rzsarlo nombrado por ta Serie "L", asl como sus

: !\%‘\L’U* pids TG RE[EISS. @ un comisario propletarlo por la Serie “O" 4, £n su caso, un ¢o
SPRTERREY. N espectivos suplentes que sexén designados pdr Iss correspondienigs asambleas especiales, _par mayoria de votos, y
uiehes podran ser accionistas o personas e aﬁtaza 8 la Socledad y'tendran las facultades y obligaciones que ¢onsigna el

arficulo 168 de fa Ley General de Sociedadés Mércantites y las qy/ establezcan otros ordenamientos legales.- ARTICULO
,0_ lBlClONS.- o padrén ser fézsanos las personas mencionadas en el articula 165 de Ia

: omo los inhaZtados por la Comision Nacional Bancaria y de Valores de

e la Ley ¢ Instiluciones de Crédito.- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO..
DURACION.~ Los comisarlos &ura 4 funciones por/in afio; y contlnuaran en el desempefio de su cargo miantras no
omen posesién los desugnados para gustituirios.- ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- R REMUNERACION.- Los comisarios
recibirdn Ja retribucion que file Id dsamblea ordi ré:la de acclonisfas, y deberdn asistir, con voz, pero sin voto, a las
: e/a siones de corfsejo de administracién y a las juntas de Jos comités que aquel determine.-

psambleas de acclonistas, a Ia"s.
EAPITULO SEXTO.- GARANTIA S, EJ!%R/C&%) SOCIALES, INFORMACION FINANCIERA, PERDIDAS Y GANANCIAS.-
ARTICULO TRIGESIMO SEXf{ g CARANTIAS.- En caso de que asf lo acuerde la asambiea general ordinaria, Jos
Consejeros y comisarios en ¢ erclmo garaniizaran su manejo con el depésito en 1a caja de Ia socledad o con fianza por el
monto que determine fa ref nda asamblea.- El depdsito no le ser4 devuglto ni sers cancelada Ja fianza sino después de que
a asamblea apruebe fas cuentas correspondientes al perfodo de su gestion, en su caso..,
— Manlfiesta la Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ, que fas facultades que le lueron otorgadas por BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SQCIEDAD ANGN]MA,_ INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, a fa fecha no le han sldo revocadas ni restringidas en forma alguna,
| ; GENERALES.
—- La Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ, manifiesta ser mexicana por nacimiento, mayor de edad, soltera,
Professonlsta, 8l corriente en el pego del Impuesto sobre la Renta, lo que declara bajo protesta de decir verdad, sin
ustificarlo, inscrita en el Reg;stro Federal de Contribuyentes bajo el Numero CEMA-650421-3H6, y con domicifio
convencional en la Avenlda Revolucién ndmens 3000 tres mil, Colonia Primavera, en esta Cludad. .
* FE NOTARIAL —
-—~ YO, EL NOTARIO, DOY FE:. I De 1a verdad del acto; Jl.- De que conozeo personalmente a la compareclente a quien

bonsidero con la capamdad legal civil necesaria para celebrar el acto juridico de que se trata, asi como de que quien
omparece como Secretarlo del Consejo declara sobre la capacidad legal de su representada y de que la representacion

con que se ostenta 1o le ha sido revocada ni imitada en forma alguna; lll.- De que tuve a la vista los documentos de que s¢
tomo razén, V.- De que lo relacionado e inserto concuerda fielmente con sus originales, a que me remito y devuelvo a su
presentante; V.- De que todo ‘lo manifestado por la comparaciente fue bajo protesta de decir verdad: Vi.- De que se
cumplieron los requisitos que seiiala el articulo 106 ciento seis de la Ley del Notariado vigente, asi como las disposiciones
egales respectivas contenidas en el Cédigo Fi iscal de la Federacion y la Ley del Impuesto sobre la Renta; VIi.- De que leida
rue le fue por mi, el Notario, la presente escritura a la compareciente hacléndole saber e} derecho que fiene de leerla porsi M
jmisma y explicandole su alcance y efectos legales de su contenldo, la ratifica y firma ante mi, hoy dla de su otorgamiento / ><
utorizando de Inmediato por no causar Impuesto algune, DOY FE. : W ﬁ
- LICENCIADA AURORA CERVANTES MARTINEZ, EN REPRESENTACION DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
OCIEDAD ANGNIMA, lNSTlTUCIéN DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.~ RUBRICA.- ANTE ml:
LICENGIADO JAVIER GARCIA URRUTIA,- RUBRICA Y SELLO NOTARIAL DE AUTORIZAR.
— : -ARTICULO 2448
e El Suscrito Notario da fe de que &l arifeulo 2448 dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho del Cédngo Civil del Estado de
Nuevo Ledn, es idéntico a 2554 dos mil quinientos clncuenka y cuairo det Cddigo Civil Federal de aplucacnén en los demas
Estados de la Reptiblica y en el Distrito Federal y dice a (a letra:
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—— "ARTICULO 2448 En todos los poderes generéleé para pleitos y cobranzas, bastaré que se diga que se otorga cof
todas las facultades generalegvifasEspeciales, que requier_an clausula especial conforme a la Ley, para que se entiendal
Wi s /o afes generales pafa administrar bienes, bastard expresar que se dan con esg

ﬁ ase de facultades admmistrahvas En los podereg generales, para ejercgt
£ bardcter, para que el apoderado tenga todas fasfacultades de duefio, tant
iphicgrdoda clase de gestiones a fin de defenderlos. Cuando se quisieren limitar, ef]
o504 Aes de los apoderados, se conmgnacén Iayllmt!ac:ones o los poderes seré,L

noviembre de 2009 dos mil nueve, que obra en el Libro 362 1resc|entos seserita y dos Folie 72415 setenla y dos m
cuatroclentos quince, de mi Protocolo. Se exp:de para uso de LOS APODERADOS de BANCO MERCANTIL DEL NORTE
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FJ ANCGIERO BANORTE. Vaen 20 veinte hqag
ulilizadas por "ambos lados, debidamente cotejadas y corregidas. E'n/la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, a los 2§

P843/fsusy B FLHAEY, N, L
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REGISTRO Pmimco DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DE
| _ Monterrey,N.L, .

ACEN

LOS ACTOS DESCRITOS EN EL PRESENE CUMENTO QUEDARON

A

Loy

T /. o ‘%\’:Z i
INSCRITOS EN EL FOLIO MERC

Control intertio Fecha de Prefacion

80 02 /DICIEMBRE

t

Fedatario

i E?\ig@.xggpo NUMERO 81458 - 1

LIC. JAVIER GARCIAURRUTIA , % » /
Nombre / Denominacién o Razdn Soclal I -

BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A. INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANGIERO BANORTE.,

. . CQOTEJADO
Actos Inscritos i
Ji
» f Fetha Consecutivo

Documento _ Acto ~_Descripcion ' _ ‘ Registro Registro
9800 M1 Acta de sesién de consejo ddadministraglon : 04-12-2009 1
Caracteres de Autenticidad de la firma clectdnica: 0f50dca78{dd9fad587a764a2a1bbe5dbe350448

9800 M1 Actade sesidn de conseio ddadminiétracion - 0412-2000 2
Caracteres de Autenticidad de la finna electrénica: b20932b1ld 380eab0c73a15d{bc28a6ac

9800 M1 Actade sesién de cc;nsjé de administracién 04122009 3
Caracteres de Autenticidad de la firma c[cctréalica*:aﬁ 1016cad7a291b6630c50ddadd520d450a235

9800 M1 Actade sesién de copeio de administracion 04-12-2009 4
Caracteres de Autenticidad d)e la firma electrénica: 153d57af388176564 ci7be199fc476b12be1dad2

9800 M1 Actade sesién de conseio de administracién 04122009 5

-1 Caracteres de Aptemicidnd de Ia firma eIectrénicai: 1cf7 14f2308ﬁ851eSe9f9953998721b6003?fc9

9800 M1 Acta de sesién de conseio de administracién 04-12-2009 6
Caracteres de Autenticidad de Ia firma c!ect_rbnica: $937668¢332(04a50046¢525fad9Mh9a2h965214

9800 M1 Actade sesién de conseio de administracién 04-12-2009 7
Caraoteres de Auteaticidad do Ja firma clectrénica§ b362336663286b4b6602454b88H4302cab782f14

9800 M1 Actade sesién de conseio de administracién 04-12-2009 8
Caracteres de Auteaticidad de la firma clectronica: 4b37d5478229666733d04d45b6d1718a5b83a147

9800 M1 Actade sesién de conseio de administracién 04122008 9
Caracteres de Autenticidad de la firma electronica: 496f67eadd38d6a73692f_8231 d8370b4008430a3

9800 M1 Acta de sesién de conseio de administracién ' 04-12.2009 10
Caracteres de Autenticidad de 1a finna electrénica: 24b8bb808480e464620db6018d84b(786860043b

9800 M1 Acta de sesién de conselo de administracién 04-12-2009 11
Caracteres de Autenticidad de la finma electronica: d20602a68646277(d09(7a8edd5 1 0854a089b4b4
9800 M1 Actade sesion de conseio de administracion 04-12-2009 12
Caracteros de Autenticidad de Ia firma electrdnica; f028aa50c¢6e ffcbfao4310ed3b854d8600490(3 .

9800 = M1 Actade sesion de cohseio de administracién 04-12-2009 13
Cardcteres de Autenticidad de la firma electrénica: 0c70edc6511b448cdal 141c24ef3b20bc259a58d

9800 M1 Actade sesion de conselo de administracién - 04412-2000 14
Curacteres de Autemicidad devla _ﬁrma electrénicn: o41BIFt e59d7&364306a8e549a905fdb?'ec1 a427







| m«:c;xsmo .p(ﬁzmco DE LA PROPIEDAD Y DEL CO\’IERCIO DE
Monterrey, NL, .

S~ -

9800 M1 Actade sesién de oonselo de admi 1strﬁc:on / . 04-12-2009
8823¢9d803 ,

< ' , /?//ﬂ nm‘\ g | -
\\\\\ i .
9800 M1 Acta de sesién de consei ode aa\‘inT tracion 04-12-2009 15
Caractcres de Autenticidad de Ia firma clcctrémcu ect 12ch661727b883b8f2468daa$609637c782b '
9800 M1  Actade sesién de conseio de administracién ' 04-1242008 16
Caracteres de Autenticidad de fa finma eleclrémcn 02bebehbd51i14d2181 e3e0ea8558c37958027990 . :
9800 M1 Actade sesion de conseio de administracion : 12-2000 17
Caracteres de Autenticidad de la finna electrémca 24bc801bbb31 027525ccaed09,§080541 82211d6 : A
9800 M1 Actade sesién de conseio de administra I/ 04-12-2000 18
Caractcres de Autenticidud de la firma elccttémcu eb9634dcd52ef58fcc2d9 074 34434030fa991 _
9800 M1 Actade sesién de consejo de admini I%Y{aclén 04-12-2009 19
| Caracteres de Autenticidad de la firma elcctrémca 17be31b7cabd1¢fc7 d4)401996c6da35 8848 ‘
20

Camctereb de Auteaticidad de la 1‘ ona clcclrémcn 703521 1 2b954a 86 be?ceefbe3314f

Deyccho; de lnscnpclén ; — .
F cibo de Pago No.: 14745576
. |'hhporte 54000 R

LIC. CARLOS REYNALPO AYA'A CALVO . '
LIC. CARLOS REYNAYDO-AYALA CALVO.
LIC. CARLOS REYNALDO AYALACALVO
LIC. CARLOS REYWALDO AYALA CALVO
LIC. CARLOS REYNALDO AYALAGALVO -
LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALVO |
LIC.CARLOS RlEYNALDO AYALA CALVO
LIC. CARLOS REYNALDO AYALACALVO
LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALVO
LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALVO

. LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALVO
LIC. CARL.OS REYNALDO AYALA CALVO
LIC..CARLOS REYNALDO AYALA CALVO

' LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALVO
LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALVO
LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALVO
LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALVO
LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALVO
LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALVO

REGISTRADOR: . JC, CARLOS R'EYNAL’{;ALVO
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a’g&é@ ynﬁﬂ"ﬁ\d\\%ég;ﬁ na electrénica que aparecen epseguida de eada

e f
acto, corresponden af sello electrénico autorizado por la Secretarfa &é'Ez i, de acuerdo a lo previsto en los aptlculos 21 Bis, Fraccidn

11, incisos ¢) y d) y 30 Bis del Cédigo de Comercic;J y 15 del Reglamento del Registro Pablico de Comercio.
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REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DEL ESTADO DE
| f \ NUEVO LEON
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S!lr1861-
" EL ACTO DESCRITO EN EL PRESENTS
FOLIO MERCANTIL ELECTRO

UMENTO QUEDO INSCRITO EN EL:
81438 + 1

- ; .
Control Interno  Fecha de h .
80 * 02 /DICIEMBRE /2009

Antecedentes_ Registrales: |
- |
" Denominacién ' P ,

BANCO MERCANTIL DEL NORTE, §.A. INSTITUCIPW/DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE. ... _COTEJADO  /
A

Pralacidn

arv,
4

_Afectaciones al: |

: _ , Fecha
Folio ID ‘Acto Descripcibn
i

Registro Registro

81438 1 M1 Acta de sesién de tonsejo de ad,

' 04-12-2009 1
Carncteres de Autenticidud de Insoripeion — 0130dca?8689 (458707648 1 bbes dbed 50448 :

81438 1 M1  Acta de sesién de consejo de élm istpdcion 04-12-2009 2
Curgeterss de Autenticidad de Inseription  020033b1Td34h2E30cab0u73n) SdiIbe28nGuc
81438 1 M1 Acta de sesion de consejojde administracién 04-12-2009 3
o Caracteces de Autenticidad de Inscriplcién w2101 6¢ud7629146630c50ddadd520d4 300235,
81438 1 M1 Acta de sesién de consejo de administracion 04-12-2009 4
Curucteres de Autentitidad de Inseripcion 153d57a0388176564¢17b¢199 147601 2be dnd2 '
81438 1 M1 Acta de sesién de consejo de administracién 04-12-2009 5
Corncteres de Auenticldd de Inseeipeion 107 140208083 165¢9199539¢472 1660037(cO
81438 1 . M1 Acta de sesi6n de consejo de administracién 04.12-2009 6
Caracteres de Aulenticidad de fnsctipcion  $937668e332104a5e046e525fad9Ib9u269632 4
81438 1 M1 Acta de sesién de consejo de administracién , 04-12-2009 7
Caractercs de Autenticidad de Inscripc‘i(m b362336563?.86!)4b660245flb88h4302cnb792f 14
"81438 1 M1  Acta de sesién de consejo de administracién o 04-12-2009 8
Caracteres de Aurenticidud de Inseripeion  db37d5478229666733004¢43b6d 1 7) 8a9b838147
‘81438 1 M1  Acta de sesjdn de consejo de administracién 04-12-2009 9
Curacteres de Autemicidad de lnsurlpc‘i(m Ae6f67caddd§d6aT3d921823 140370b400643003 ' »
© 81438 1 M1 Acta de sesidn de consejo de administracién 04-12-2009 10
Caricteres de Autenticidad de Inseri peitn  20h8bhR08180e46462edh601 84840868 6eedub .
81438 1 M1  Acta de sesidn de consejo de administracién , 04-12-2009 1
Caracteres de Autenticidad de lnscripciién 4205¢22686462770d09(728¢dd5 1 0854a080h4b4 v
81438 1 M1  Acta de sesién de consefo de administracién 04-12-2009 12
» » Caraeieres de Autenticidad de Inscripeion 1023un50c6clﬂ_‘cbr:\043lOcd3b854d86004900 , . L
81438 1 M1  Acta de sesién de consejo de administracién ‘ 04-12-2009 13
Canstteres de Autenticidad de Inseripeion  QeT0edeb3t1bAdSedn | 141 c24ef3029be259a58d - ,
81438 1 M1  Acta de sesion de consejo de administracién 04-12-2008 14
Caencteres de Autenticidad de inscr_ipcilén 418911 e59d7236430daReS49a¢05 fdbTec L ed27

81438 1 M1  Acta de sesién de consefo de administracién 04-12-2009 16
Caraclercs de Autenticidad dc Joscripcién  eel 12de0661727b88eb8246a0aa66¢9637c782b ,

81438 1 M1  Acta de sesién de consejo de administracién
Coracleres de Autenticidad de Inseripeitn  02bubebdS1FI 4218 1¢3e0en8S558c3795802799¢
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DEPENDENCIA SECRETARIA DE PLANEACION Y
FINANZAS

DEPARTAMENTO
NUMERO DE OFICIO /

GOBIERNG DEL ESTADO
LIBRE Y SDBERANC
DE BAJA CALIFORNIA

Mexicali, Baja California/17 de septiembre de 2018

INSTITUCIONES FINANCIERASMEXICA s/ - S
PRESENTE.-

por uento) de los Ingresos 'tales aprobados en\la Ley de Ingresos del Estado de Ba]a Callforma para el
ejercicio fiscal del afio 2018, sin incluir. Fmanc.amuento Neto, consnderando adaaonalmente que la

necesidad de contratar dicha obligacién obedece a cubnr msuﬁcqencnas de ||qq|dez de caracter tempqral.

Sin mas por el momento, quedamos de Usted.

ATENTAMENTE. ~~ - . . ﬂ

BLADIMIRO HERANDEZ DIAZ
SECRETARIO DE PLANEACION Y FINANZA
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DEPENDENCIA SECRETARIA DE PLANEACION Y

' FINANZAS
SECCION

SUBSECRETARIA DE FINANZAS
DEPARTAMENTO
NUMERC DE OFICIO /

de septiembre de 2018

GOBIERNO OEL ESTADO
LIBRE ¥ SOBERANQ
DE 8AJA CALIFORNIA

<4 ‘ﬁ‘z\\’\, I

BANCO MERCANTIL DELNORTE, 8.4/
INSTITUCION DE.BANCA MULTIp
GRUPO FINANCIERO BANORTE,

Presen'te )
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ZAb Ot os 6 BrdedsgGompetitiv. Financiamiento

" 9%“&\ , ?:, L §,ompe itivo para Financiamientos ,
El suscrito, Bladimircka % \,‘fg’i, qg%,ml caracter de Secretario de Planeayién y Finanzas, en
representacion del Estads: Ao “Estado”), personalidad que acredito mediante la presentacién
de copia certificada de la Constapcia-de“Nombramiento e Identificacién Oficial nlpfero IDMEX1206108381,

emitida por el Instituto Nacional Electoral, hago constar que tras realizar ugf proceso competitivo de
conformidad con el articulo 26 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades/Federativas y los Municipios,

la obligacidn que se describe en el presente documento, fue fa que present/’ el costo financiero mas bajo,

siendo resultado del proceso competitivo realizado en fecha 27 de septiembre de 2018, con por lo menos.
invitacién a diez diferentes instituciones financieras, ghfteniendo 3 (tres) ofepfas irrevocables. Al respecto:

1. Informacion general del Financiamiento

Tipo de Financiamiento Contratd deLrédito Simple /'

Ente Pdblico Poder/Ejecfitivo del Gobiernoflel Estado

Monto del Financiamiento $844°000,000.00 (Och}fientos Cuarenta Millones de Pesos (00/100
Mgheda’Nacional)

Plazo Hésta/l 30 de julio del£019.

Tipo de Tasa de Interés /Va iable, conform;Za la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio
(T.A.LE.) a 28 dias, Mas una sobretasa establecida.

dicar todas agdlellas comisiones y accesorios financieros que deriven por
7 la Instrument;

Gastos Adicionales C OT E f’ @tiamiy solicita sin comisiones, sin embargo, y de ser el caso,
ion.

Destino Cubrir r:;:g(ldades de corto plazo del Estado de Baja California,
entendiengd dichas necesidades como insuficiencias de liquidez de
caracter femporal.

Fuente de pago / Ingresds propios del Estado

Mecanismo de pago / No afllica

Garantia / \ |bdaplica

Derivada /  “INo aplica

proyecciones de tasa de

Fecha de consulta :}?é curva de | 27 de septiembre de 2018
referencia.

Fecha de consulta de a curva de | 27 de septiembre de 2018
proyecciones de la tasa de
intereses TIIE 28

II.  Instituciones financieras invitadas.

Institucion financiera Funcionario facultado Aceptacidn Rechazo
BBVA Bancomer Carlos Humberto Villela Garcia X
HSBC México Ramén Lopez Benitez X
Banco Santander Luis Roberto Legaspy Montijo X
Banco Nacional de México Jesus Manuel Amado Moreno X

Banco Mercantil del Norte José Alfredo Andrade Cervantes X

Banregio Luis Roberto Vega X

Scotiabank Inverlat Ezequiel Gonzélez Ruiz X

Banco Invursa, S.A. Joaquin Ernesto Hernandez Galicia X

Banco Multiva, S.A. - Eduardo Escobedo Alvarez X
Banco Afirme, S.A. Alicia Elena Dominguez Ferndndez X
—







AR R, ables recibidas. !

% Institucién { Tipo de Comisiones Otros Gastos /Pétﬁl de Pago Tasa Valor presente
Financiera | Obligacién Gastos Adicional Efectiva dela Oferta
Adicional Contingentes | perigdicidad | Crecimlen Anual Calificada .
/ Amortizacidn

J H58C Crédito Por  Apertura | N/A N/A Mensuat Iguates y | 12.5865% | $295,650,000.00
Simple del  Crédito / Consecytivos

3 1.25%+IVA :

?, MULTIVA | Crédite S00mdp | THEZ8 0.99% 242 50 Por NfA N/A Mensuat Iguales y | 11.3453% | $494,780,000.00
Simpte Disposicion V4 Consecutivos

. del  Crédito

; ﬂ 0.90%+1VA y :

X BANORTE | Crédito 688 mdp { TIIE28 1.15% 302 }f Por N/A /ﬂ/A Mensual Iguales y | 14.8937%

; Simple Estructuracion Consecutivos $676,028,800.00

/ del . Crédito /
; 1.50%+1VA

iva, S.A. hasta por $500 millones de pesos y sélo la X
#sos 00/100 Moneda Nacional) a Banco Mercantil del

México, S.A. hasta por $300
cantidad de $40 '000,000.0 '

A . . E
ALADIMIRO HERNA; wﬁu ‘

"RETARIO DE PLANEACION Y FINAN
DEL ESTADO DE BAJA CALIFORN

Ias respuestas de las instituciones financieras que decidieron no presentar oferta en este proceso competitivo

i
1]
i
4 I
Se adjuntan ¢fmo parte integrante del presente Anexo las ofertas irrevocables de Financiamiento, asi como f
en los términos del articulo 26 de Ia Ley de Disciplina Financiera de las Entidades y los Municipios. [
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ESTE DOCUMENTO €S NTRANSFERIBLE, Y
NO ES VALIDO SI FRESENTA TACHA- 7 ° .Y
OURAS O ENMENDADURAS.  ©  ©

EL TITULAR ESTA OBLIGADO A NOTI- | S!,ll
FICAR EL CAMBIO DE OOMICILID EN !
LOS 30 OIS SIGUIENTES A {QUE ESTE
OCURRA. L

EDMUNDO JACOBO MOLINA' *
SECRETARIO EJECUTIVODEL.  *
INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL
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